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Cercle d’Action et de Réflexion
autour de I'Entreprise

La Cérémonie
de I’annonce du Programme des Réformes Economiques
pour I’Entreprise et du lancement de I’Observatoire du
Climat des Affaires

Hotel El Djazair - 12 juillet 2017

RESTITUTION

Couvertures média, Réseaux sociaux, Photos, vidéos, participants et chiffres

En partenariat et le soutien du Center for International Private Enterprise

c":'E Center for

—_— Internatmnal

|l
||I|!'

::I
]
||Ii
F
5
"n?

Enterprise

@CareAlgeria

fIBIU



Sommaire

Intitulé de la page

Regrets : Boudjema Benhabireche

Les Acteurs

Les logos des membres du Projet PREE

La cérémonie en chiffres

La revue de Presse écrite et électronique

Les journaux télévisés

La vidéo de la Conférence

Les chaines Radio

Réseaux sociaux

Quelques photos

Les participants

Présentation du PREE

Page

[~

|co



A la mémoire de
Boudjema Ben Habireche

Membre de la Task Force de CARE représentant Tamanrasset.
Il nous a quitté en plein travaux du PREE,
Nous le lui dédions a titre posthume.
Allah Yerahmou

“ll aura adhéré sans réserve au PREE et en notable introduit et respecté de Tamanrasset, il nous aura
ouvert bien des portes et usé de son influence pour convaincre les chefs d'entreprise et les autorités locales
de Tam. Il reste dans nos coeurs.”

Mahrez Alt Belkacem
Directeur du Projet PREE
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Liste des membres de la Task Force de CARE
Liste des membres de la Task Force de CIPE

Les Associations Professionnelles et Organisations
patronales membres du Collectif

Liste des experts sollicités pour I'enrichissement du
PREE
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LA TASK FORCE DE CARE

Nom & Prénom

Fonction, Origine

Ait Belkacem Mahrez

Directeur de Porjet

Belaid Amel co-leader
Kahlane Ali CARE
Touazi Mohand CARE
Laggoune Nadhir CARE
Boudra Abddelkrim CARE
Hamdad Amira CARE
Saidi Mohamed Annaba
Allel Réda Tlemcen
Kahia-Tani Omar Oran
Sokhal Ali CARE
Hamouda Nourredine Alger
Bazemlal Omar Ghardaia
Benhabireche Boudjema Tamanrasset
Touhami Abdelkrim Tamanrasset
Rouane Mohamed Tamanrasset
Malaoui El Hachemi Setif
Moussaoui Elamri Bordj bou Arrerid]
El Hadj Mohamed Blida
4 | El Bey Mohamed Blida




LA TASK FORCE DE CIPE
C‘.IPE

Abdulwahab Alkebsi Gregory Simpson Pamela Beecroft
Deputy Director, Programs Regional Director Senior Program Officer

7 Mr. Haroune Ould Sidatt . ™
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w

Haroune Sidatt Brenna Curti
Consultant CIPE Program Assistant



Liste des membres de la coalition du PREE

Liste des Membres de la Coalition pour le PREE

ORGANISATION PATROMALE =t ASSOCIATION PROFESSIONMNELLE ACRONYME Représantant Présent i ks chrémonie
1| Association |'Accompagnateur AR Azzedine Chibani Azzedine Chibani
2| Association Algérienne pour fa Promotion de |'Evaluation du Développement | AAPED Mohamed Bouchakour Mohamed Bouchakour
1| Asspciation des chefs d'entreprise de Tlemcen ACET Tlemcen |5id Ahmed Lachassi Réda Allel
4| Algeria Digital Cluster ADC Mehdi Omarouayache Bachir Tadjeddine
5| Association pour le développement de la FME Alger ADPE Alger Abdelhamid Abane Abdelhamid Abane
&| Association pour le développement de la PME Annaba ADPE Annaba |Mohamed Saidi Mohamed Saidi
#| Association générale des entepreneurs algériens AGEA Belkacem Mezzine Belkacem Mezzine
4| Association des Investisseurs de BEIAIA AlB Boussad Batouche Boussad Batouche + Ramdane Batouche
10| Association Algérienne des gestionnaires des ressources humaines ALGRH Lyadi Cuznadji Lyadi Cuznadji
11| Algériennes Managers et Entrepreneurs AME Safia ZEGHAR YaHYAOU! Safia ZEGHAR YAHYADU!
12| Association des Opérateurs des Télécoms Alternatifs AOTA Ali Morsli ali Kahlane
13| Association des producteurs de boissons APAB mMeriem Bellil + Hafid Temassine | Meriem Bellil + Hafid Temassine

&

Asspciation des producteurs et des investisseurs de la vallée du Mzab

APIVM Ghardaia Maherzi Bakir

Maherzi Bakir

=
(¥

;| Association pour Iz promotion des métiers de la consultance en entreprise

APROMECE Abderahmane Slimani

Shahenaz Kenza Zighemi

16| Association des agences de Tourisme et de voyvage de Tamanrasset ATV Tamanrasse| Abdelhakim Abdelali Derrar
17| Chambre Algérienne de Commerce et d'Industrie CACI Laid Benammaor Laid Benamar
14| Confédération algérienne du patronat CAP Boualem M'rakech Malaoui E| Hachemi

15| Collectif de chefs d'entreprises Sétif, BBA, Guelma CCE-5étif-BBA-GY Bensadok Hamauda Bensadok Hamouda

20| Club des entrepreneurs et investisseurs de la Mitidja CEIMI ¥amel Moula PEMSONNE

21| Confédération générale des employeurs Algériens CGEA Saida Meghza Habibo Youcefi + Mounir Azouza
22| Confédération des investisseurs et des producteurs algériens CiPA Abdelaziz Mehenni Chahrazed Saadi

23| Centre des jeunes dirigeants algériens CiD Loubna Lahmici Loubna Lahmici + Nassim Lounés + Hind Cad
24| Assgciation de protection des consommateurs Amane El-AMAN Hacéne Menouer Hacéne Menouer

25| Institut Hawkama El Djazair Hawkama Lies Kerrar Lies Kerrar

26| Notre Algérie Bitie sur de Nouvelles idées NABNI Mabrouk AIB Mabrouk AIB

27| Nouvelle approche pour le partenariat économigue et les opportunités NAPED Abdenour Nouiri, VP Abdenour Nouiri, VP

28| Association des Femmes Algériennes Chefs d'Entreprise SEVE Quanani Nadnai Quanani Madnai

24| Union des opérateurs de pharmacie UNOP Ali Chaouche Ali Chaouche

an|Injaz El Djazair INJAZ Leen Abdeljaber

11| Confédération nationale du patronat algérien CNPA Mait Abdelaziz

12| Assgciation des constructeurs et concessionnnaires automaobiles AC2A Président Sofiane Hasnaoui




Les logos des AP-OP membres du Collectif
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Les AP-OP, membres du Collectif, présentes a la cérémonie
Les signatures

(Cette planche sera mise a jour avec de nouvelles signatures au fur et a mesure de leur réception)
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LES EXPERTS AYANT CONTRIBUE A L'ELABORATION
DU PROGRAMME DES REFORMES ECONOMIQUES
POUR L'ENTREPRISE

R 4

M. Mourad Sadou, M. Yassine Ould Mme Meriem Bellil, M. Abdelkrim Boudra,
Les TDR Moussa, Rédaction et mise en forme Rédaction et mise en forme
Le Draft. du PREE du PREE



La cérémonie en chiffres

Qui?

» 174 participantsa la
cérémonie

e 27 associations
professionnelles et
organisations patronales

» Lereprésentantde la
Présidence de la
République

* 3 représentantsde
Ministeres : Education
Nle, Mesrs, Travail

* Lereprésentantde 'APN

e Le President du Conseil
de la Concurrence

* Lereprésentantdu
Conseil Consultatifde la
PME

Media

e 9 quotidiens
e 12 Journaux
electroniques

* 3 couverturestéelévisees
(ENTV & Canal Algerie)

e 2 couvertures radios
(Chaine Une & chaine
Trois)

Réseaux sociaux

* 380tweets pendant
'évenement

e 250vues en direct sur
Périscope

e +1000 vues en direct sur
Facebook Live
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lils ont dit....

“La premiére ambition du “manifeste” est de
promouvoir une nouvelle culture de partenariat
Etat-entreprise.”

Liberte du 13 juillet 2017

“Ainsi, la particularité de cette démarche ne réside
pas dans la nouveauté des propositions, mais dans la
large consultation des acteurs économiques au-dela
de leurs représentations (AP-OP). Ces acteurs ont
ainsi affiché leur totale adhésion et leur soutien aux
propositions et aux réformes dont ils sont la source.
En plus des AP-OP, partenaires de la coalition, les
partenaires économiques et sociaux ont pris part a
cette cerémonie.”

Tout DZ. du 14 juillet 2017

“Les deux éléments importants sont la confiance et
l'inclusion”, a souligné un chef d’entreprise. Une
coalition de plusieurs partenaires, une trentaine
d’associations et d’organisations, s’est engagée a
porter le projet.

Horizons du 13 juillet juillet 2017.

“... le programme des réformes eéconomiques pour
l'entreprise vient compléter le travail qui a été
accompli jusqu'ici par le gouvernement dans ce
sens. L'élaboration de ce document de travail
permettra de rendre la tripartite plus efficace dans
son travail...”

L’Expression du 13 juillet 2017

“Durant cette enquéte, plus de 200 entreprises ont été ciblées. Ces entreprises ont des origines
géographiques différentes. Elles sont implantées a Alger, a I'est du pays, au centre et dans le sud de I'Algérie.
Mais leurs préoccupations et leurs difficultés se ressemblent énormément. C’est ce qui a permis d’identifier 5
axes de travail et de recueillir 35 propositions concretes pour améliorer le climat des affaires en Algérie.”

Reporters DZ du 13 juillet 2017.
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CLIMAT DES AFFAIRES jeudi 13 juillet 2017
Les patrons créent un observatoire

©Yahia/ Liberté

Le Cercle d'action et de réflexion autour de I'entreprise (Care), en
collaboration avec des associations professionnelles et patronales, des
acteurs locaux et des chefs d'entreprise, a mené depuis un peu plus de
deux ans, avec le soutien du Centre international pour I'entreprise
privée (Cipe), un programme destiné a donner la parole aux chefs
d’entreprise d’une dizaine de régions, originaires d’une vingtaine de
wilayas. Le document final, intitulé “le programme de réformes
économiques pour I'entreprise”, a été présenté, hier a I’hétel El-Djazair,
en présence, notamment, du représentant de la présidence de la
République.La particularité de la démarche réside non pas dans la
nouveauté des propositions — qui pour la majorité ont été déja émises
— mais dans sa consultation large des acteurs économiques, au-dela
de leurs représentations. La premiére ambition du “manifeste” est de
promouvoir une nouvelle culture de partenariat Etat-entreprise.

“Les deux éléments importants sont la confiance et l'inclusion”, a souligné un
chef d’entreprise. Une coalition de plusieurs partenaires, une trentaine
d’associations et d’organisations, s’est engagée a porter le projet. Le forum
des chefs d’entreprise n’a pas encore signé le document. Les problématiques
majeures qui ont été posées, aussi bien par les chefs d’entreprise rencontrés
que par les organisations patronales et les associations professionnelles
consultées, ont été scindées en cing axes : gouvernance et actions de I'Etat,
performances et compétitivité des entreprises, financement, fiscalité et capital
humain. Pour chaque axe, des propositions de mesures ont été avancées
ainsi que les voies et les décisions visant leur réalisation. Le document a
identifieé 13 objectifs et 38 mesures.

Concernant la compétitivité des entreprises (13 mesures), le rapport propose,
notamment, la modernisation du régime de change, la révision du dispositif de
gestion et d’octroi du foncier industriel et I'accélération de décentralisation de
I'administration. Pour la fiscalité (4 mesures), le rapport souligne la nécessité
d’alléger la pression fiscale sur les entreprises et d’élargir la pression fiscale,
en mettant 'accent sur l'inclusion du secteur informel.

En matiére de ressources humaines (4 mesures), le document propose
d’'impliquer le systéme éducatif dans la préparation de la ressource humaine
qualifiée. “10% seulement des effectifs universitaires sont inscrits dans les
filiéres techniques ou technologiques”, reléve-t-on. L’'innovation de la
démarche réside surtout dans la mise en place d’un Observatoire du climat
des affaires (OCA), un véritable outil d’aide a la décision et au suivi des
réformes et actions menées par les pouvoirs publics et la communauté des
affaires. L'OCA proposera un index du climat des affaires algériennes qui
permettra de situer le niveau de mise en ceuvre des réformes. La prochaine
étape est d’expliquer la démarche et ce socle commun de réformes
économiques aux pouvoirs publics. Dans ce cadre, le collectif compte
rencontrer le Premier ministre. Des rencontres avec les commissions
économiques de I’APN et du Conseil de la nation et les ministéres concernés
sont également prévues. “Nous amorgons un long virage avec cette
plateforme collaborative et de concertation entre les pouvoirs publics et le
monde de I'entreprise”, a estimé Slim Othmani, le président du Centre
d'action de réflexion autour de I'entreprise.

Meziane Rabhi
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ENTREPRISES

Ce que proposent les patrons
pour améliorer le climat des affaires

€ Cercle d'action et de réflexion

utour de Pentreprise (Care) a
prisenté. hier & Alger. une série de
propositions associant une rentai-
ne d'orgamisations patronales et
d'associations  professionnelles,
pour renforcer la  conceration
enire e gouvernement et les entre-
prises et améliorer le climat des
affaires. Intitulé «Programme de
réformes économigees pour Men-
treprise= (PREE), ce projet «est un
nouveéal processus  de  dialogue
hasé sur la confiance et 1Minclu-
sioes, @ expliqué & 1" APS un repré-
sentant du Care. Samy Boukaila,
én marge de cetle renconire.
Parfois, «les demandes des chefs 7|
d’enireprise ne soni pas rapporides i
fidélement. Nous avons donc -E
consulté, pendant deux ans, plus é
de 200 chefs d’entreprise & travers
une frentaine de wilayas et nows avons recueilli leurs proposi-
tions en termes d’amélioration du chimatl des affaires pour
développer les entreprises du payse, détaille-1-il.

En plus de la présentation de ce projer, il a éé lancé un
Observatoire du climat des affaires (OCA) considéré par ses
concepteurs comme un outil d'aide & la décision et de suivi des
réformes el actions mendes par les pouvoirs publics et la com-
munauté des affaires an profit du développement des entre-
prises. Concernant le projet PREE, qui sera rémis au gouver-
nement, le Care o mis «des pistes de réformes, des proposi-
tions & I'Etat, aux structures d’appui, aux organisations patro-

nales et associations profession-
nelles, 4 la fiscaling, & Uindustrie
financigre pour qu'ils améhorent
feur mode de fonctionnement, en
metiant enireprise an cenire de
leurs  préoccupationss,  a-1-il
expliqué. Pour ce (ui concerne
POCA et b travers son site web, il
meénera  des  enguéies  semes-
triefles puis rimesirielles auprés
des chefs d'entreprize el suivria
les réalisations et ¢e qui reste
réaliser dans  le  cadre  des
réformes nécessaires au dévelop-
pement de entreprise, expligue-
.o Quant  aux  propositions
faites dans le cadre du PREE,
elles portent, d'une part, sur les
principes pouvant servir de base &
toutes les actions de plaidover des
entreprises, ef. d’autre part, les
proposifions de réformes ournant
autour de cing axes : gouvernance et action de I'Etat, compé-
ifivitéd des entreprises. hoancement, Dscalité et capital
humain. Etabli dans une conjonciure caractérisée par la baisse
des receftes des hydrocarbures nécessitant ung diversification
wurgemtes de 'éconemie nationale, le document cite quatre
défis i relever par I'ensemble des parties prenantes {gouverne-
mént, entréprises, administrations), & savoir la refonte du rdle
de I"Etat et 'amélioration de la gouvernance, 1"améhoration
du climat des affaires. 'amélioration de [a compéttivitg des
entreprises ef amélioration de la qualification des ressources
hutmaimes.



ENTREPRISES: :

Des propositions
d'associations
professionnelles
pour améliorer

le climat des affaires

Le Cercle d'action et de réflexion autour de P'entre-
prise (CARE) a présenté, mercredi 4 Alger, une série
de proposttions assoctant une rentaine d'organtsations
patronales et d'assoclatlons professtonnelles pour
renforcer la concertatlon entre le gouvernement et les
entreprises etamélorer e cltmat des affalres.

Intiulé "Programme de réformes économlgues
pour lenireprise” (PREE), ce projet "estun noavean pro-
ceszus de dialogue basé sur la conflance et 'nclusion’,
aexpliqué 4 'APS un représentant de CARE, Samy Bou-
ka.'la,en marge de cetie rencontre.

Parfols, "les demandes des chels d'entreprises ne
somt pas rapportées fldélement. Nous avons donc
consulté, pendant deux ans, plius de zoo chefs d'entre-
prises 4 travers une irentalne de wilayas, et nous
avons recuellil leurs propostilons en termes d'améllo-
ratlon du ellmar des affatres pour développer les en-
treprises du pays”, détalle--1l. En plus de la présen-
tation de ce projet, 1 a 626 lancé un Observatobre du cll-
matdes affalres (OCA) consldéré par ses concepteurs
comme un outll d'alded la déelslon et de sulvl des ré-
formes et actlons menées par les pouvolrs publics et
la cormmumauté des affabres au profitdu développement
des entreprizes. Concernant le projet PREE, qul sera
remis au gouvernement, le CARE a mis "des plstes de
réformes. des propositdons 4 lEt, s strucnires d'ap-
pul, aux organisations patronales et assoclatlons pro-
fesstonnefles. 4 la fiscalité, 4 'industrie finanelére pour
qu'll améliorent leur mixde de foncfonnement en met-
tant l'entreprise au centre de leur préocoupations”, a-
=l expllgué. Pour ce qul concerne l'observatolre OCA
et a wavers son site web, Il ménera des enquites semes-
trielles, puls irimestrielles auprés des chefs d'entre-
prises, et subvra les réallsatlons et ce qul reste a réall-
ser dans lecadre des réformes nécessalres au dévelop-
pement de I'entreprise, expligue-t-on. Quant aux
propositlons faltes dans le cadre du PREE, elles por-
tent, d'une part, sur les principes powvant servirde base
i toutes les actlons de plaldoyers des entreprises, et
d'une ure part. les proposidons de réformes wuamant
autour de clng axes: gouvernance et acdon de ['Eiag,
compétitvité des entreprises, financement, scalité et
capltal humaln.

Etabll dans une conjoncture caraciérlsée par la
balsse des receties des hydrocarbures, nécessiant une
diverstficaton "urgente” de Féconomie natonale, le do-
cument clte quatre défls a relever par I'ensemble des
partles prenantes (gouvernement, entreprises, admi-
nistrations), a savolr, la refonte du role de Fitat et lamé-
ltoraton de la gouvernance, l'améloration du climat
des affaires. l'amélloration de la compéavieé des
entreprizes, et lameéloradon de laquallfeadon des res-
sorees humalnes. -
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AMELIORATION DU CLIMAT D’AFFAIRES

Des propositions pour renforcer

la concertation gouvernement-entreprises

FPar
Algeérie presse service

¢ Cercle d'action et de

I réflexion autour de 1"entre-
prise (Care) a présenté, hier

4 Alger, une série de propositions
associant une trentaine d’organisa-
tions patronales el d associations
professionnelles pour renforcer la
concertation entre le gouverne-
ment et les entreprises et améliorer
le climat des affaires. Intitulé
aProgramme de réformes écono-
migues pour {entreprives (Pree),
ce projet dest wn Rouvedn pro-
cessus de dialogue basé sur la
confiance et inclusions, a
expliqué 4 "APS un représentant
de Care, Samy Boukaila, en marge
de cette rencontre. Parfois, wles
demandes des chefs dentreprise
ne sonl pas rapporiées fidélement,
Nous avons done consulté, pen-
dant dewx ans, plus de 200 chefs
d’enireprise & travers wne fren-
taine de wilavas, et nous avons
recueilli lewrs propositions en
termes o ‘amdlioration du climat
des affaires pour développer les
entreprises du payss, détaille-t-il
Pour ce projet, qui sera remis au
gouvernement, le Care a dépagé
ades pistes de réformes, des pro-
positions d {"Eraf, aux struclures
o ‘appd, aux organisations pairo-
males el assoctations profession-
nelles, d la fiscalité, d Uindusirte
Sinanciére pour gu'ils améliorem
lewr mode de fonctionnement en
mettant {'entreprise au centre
de leur préoccupationss, expli-
guera M. Boukatla. Cant aux pro-

o

positions formulées, elles portent,
d’une part, sur les principes pou-
vant servir de base & toutes les
actions de plaidoyers des entre-
prises, et, d"une autre part, les pro-
positions de réformes tournant
autour de cing axes @ gouvernance
et action de "Etat, compétitivité
des entreprises, financement, fisca-
lieé et capital humain.

Elaboré dans une conjoncture
caractérisée par la baisse des
recettes des hydrocarbures, néces-
sitant une diversification
wurgentes de I'économie natio-
nale, le document cite quatre détfis
i relever par 'ensemble des par-
ties prenantes (gouvernement,
entreprises, administrations), a
savorr, la refonte du réle de I"Etat
et I"'amélioration de la gouver-
nance, 'amétioration du climat des

P S
affaires, I"amélioration de la
compétitivité des entreprises, et
I"amélioration de la qualification
des ressolrces humaines,

En plus de la présentation du
Pree, on a procédé au lancement
d'un Observatoire du climat des
affaires (OCA) considéré par ses
concepleurs comme un outil dade
d la décision et de suivi des
réformes et actions menées par les
pouvoirs publics et la communauté
des affaires au profit du dévelop-
pement des entreprises. L Obser-
vatoire ménera des engquétes
semestrielles, puis trimestrielles
auprés des chefs d'entreprise, et
suivra les réalisations et ce gui
reste & réaliser dans le cadre des
réformes nécessaires au dévelop-
pement de entreprise, explique-i-
on. APS

Des propositions pour renforcer la concertation gouvernement-entreprises

Quotidien national Finformation

Joudi 13 juillet 2017

Nous sommes
en UNE



jeudi 13 juillet 2017
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Cérémonie de présentation du document remis au gouvernement, élaboré par un collectif de 28 associations
professionnelles/ Ph: A, Sahara

Un collectif de 28 associations professionnelles composées de prés de 250 entreprises des quatre coins
du pays a remis au gouvernement ce mercredi 12 juillet 2017 un document de concertation contenant un
« programme de réformes économiques pour I'entreprise ».

Initiée par le Cercle d'Action et de Réflexion Autour de I'Entreprise (CARE),
cette action de concertation a été menée depuis deux ans et demi pour «
contribuer au renforcement de la concertation entre I'Etat, les entreprises
et les AP-OP (Association professionnelles et Organisations patronales) ».
Les problématiques majeures qui ont été posées durant les 25 réunions
organisées a travers 20 wilayas sont scindées en 5 axes résumant les
différentes préoccupations des entreprises algériennes.

L’élaboration de ce projet a eu le soutien du CIP (Center For international
Private Entreprise) qui est une ONG des Etats-Unis d’Amérique et membre
de la Chambre du commerce américaine, présente dans 60 pays a travers
le monde. C’est d'ailleurs « la premiére fois que le gouvernement algérien
accepte un financement de la part d'une ONG américaine », a-t-on appris
aupres des membres de cet observatoire, a I'occasion de la présentation
de ce programme de réformes ce mercredi a Alger.

Ce nouveau modele de concertation est basé sur « la confiance et
I'engagement tout en incluant des mécanismes de suivi-évaluation continu.
Il est aussi basé sur une démarche inclusive, tout en exigeant de la «
redevabilité ».

Ainsi, la feuille de route comportant des engagements des parties prenante
concernera : « les entreprises en premier lieu comme élément central,
ensuite il y a le gouvernement, 'administration, les organisations et
associations professionnelles, ainsi que les structures d’appui ».

Une large consultation

La particularité de ce document, selon ses rédacteurs, « ne réside pas
dans la nouveauté des propositions, mais dans sa consultation large des
acteurs économiques, au-dela de leur représentations », qui ont signifié
leur adhésion et « leur soutien aux propositions de réformes dont ils sont la
source ».

Les animateurs de ce projet ont mené leur concertation a travers une
nouvelle approche inclusive et pragmatique « de bas en haut », tout en
incluant I'ensemble des acteurs économiques pour attirer I'attention des
pouvoir publics a I'écoute des entreprises et le monde économique. |l est
clair que le contexte économique difficile dans lequel évolue I'Algérie et
I'environnement des affaires « peu propice » ont mis le pays face a de
nombreux défis. « Les entreprises et leurs représentants doivent étre
associés et les expertises mobilisées par les pouvoirs publics.
Observatoire du climat des affaires

A cet effet, un Observatoire du climat des affaires (www.oca.dz ) a été créé
et servira comme une plateforme de suivi méthodique de la mise en
ceuvre des réformes économiques en direction des entreprises et du climat
des affaires en Algérie. Les membres de I'observatoire ont été unanimes
sur « l'inefficacité des pouvoirs publics quant a I'application des décisions
sur le terrain concernant I'aspect économique », a déclaré Samy Boukaila,
président de I'observatoire et membre du CARE, ajoutant que « cette
concertation n’est pas seulement un document, mais un processus que le
collectif met en route aujourd’hui ».

A propos de la perception des pouvoirs publics de cette proposition du
collectif, « il y a eu une approche positive, surtout du nouveau
gouvernement et du nouveau premier ministre. Le nouvel exécutif mesure
les enjeux de la transformation de 'économie nationale. », mentionne le
document du collectif qui précise que I'action majeure pour la réforme
économique des entreprises nécessite quatre défis a relever de la part de
I'Etat. « Il s’agit de la refonte du réle de I'état et 'amélioration de la
gouvernance, I'amélioration de la compétitivité des entreprises, par la
modernisation de leur management, 'amélioration rapide du climat des
affaires et permettre la création des entreprises, 'amélioration de la
qualification des ressources humaine », a-t-on relevé sur le document du
collectif.
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Les patrons créent
un observatoire

e Cercle daction et de reé-
flexion autour de Fentreprise
(& en collaboration avec
des ns professionnelles et
patronales, des acteurs locaux et
ﬂucheﬁdmu'cprue a mené depuis
un peu plus de deux ans, avec le sou-
tien du Centre international pour
U'entreprise privee (Cipe), un pro-
gramme .7 ¢ & donner la parole.
aux chefs dentreprise d'une dizai-
ne de régions. originaires d'une
vingtaine de wilayas. Le document
final; intitulé “le programme de ré-
farmts foanomiques pour [entre-
prise”. a é1é présenté, hier i Ihatel El-
Dijazair, en presence, notamment, du
représentant de la présidence de la
République.
La particularité de la démarche r<-
side non pas dans la nouveautéd des
propositions — qui peur la majori-
t¢ ont été déji émises — mais dang
~sa consultation large des acteurs
économiques; au-dela de leurs re-
présmtatmls, La premiére ambition
du “manifeste” est de promouveir
une nouvelle culture de partenariat
Em-entmpdsc. “Les deux éléments
tavies sont la confiance ef Uin-
n'Sa souligné un chef d'en-
. Une coalition de plusicurs

identifié 13 objectifs et 38 mesuTes
Concernant la compétitivité des en
treprises (13 mesures), ke rapport
Flul.'lﬂlst" merlRromie rl[ l# e ‘1.!1. T
sation du régime de change, la re-
vision du dispositil de gestion et
d'octroi du foncier industnel et
l'accélération de décentralisation
de 'administration. Pour la fiscali
t& (4 mesures}, le rapport souligne
la nécessité d'alléger la pression fis-
cale sur les entreprises et d'élargir la
pression fiscale, en mettant accent
sur linclusion du secteur informel.
En matiére de ressources hurnaines
{4 mesures), le document propose
d'impliquer l¢ systeme educatif dans
la préparation de la ressource hu-
maine qualifiée. "I0% seulement
des effectifs universitaires sont irscrifs
dans les filidres technigues ou tech-
nologiques”, reléve-t-on. L'innova-
tion de la démarche réside surtout
dans ta mise en place d'un Obser-
vatoire du climat des affaires (OCA),
un véritable outil d"aide & la décision
el au suivi des réformes et actions
menées par les pouveirs publics et
Ia comumunauté des affaires. L'OCA
proposera un index du climat des af-
faires algériennes qui permettra de
situer le nivean de mise en ceuvre des
réfumnﬁ« La prochaine étape est
démarche et ce socle
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Arabe

Pour I'amélioration du cli-
mat des affaires en Algérie
Des propositions d'asso-
ciations professionnelles

e Cercle d'action et de réflexion autour
de l'entreprise (CARE) a présenté, hier a
Alger, une série de propositions associant
une trentaine d'organisations patronales et
d'associations professionnelles pour ren-
forcer la concertation entre le gouverne-
ment et les entreprises et améliorer le
climat des affaires. Intitulé "Programme
de réformes économiques pour l'entre-
prise" (PREE). ce projet "est un nouveau
processus de dialogue basé sur la
confiance et l'inclusion”, a expliqué un re-
présentant de CARE, Samy Boukaila, en
marge de cette rencontre. Parfois, "les de-
mandes des chefs d'entreprises ne sont pas
rapportées fidelement. Nous avons donc
consulté, pendant deux ans, plus de 200
chefs d'entreprises a travers une trentaine
de wilayas, et nous avons recueilli leurs
propositions en termes d'amélioration du
climat des affaires pour développer les en-
treprises du pays", détaille-t-il. En plus de
la présentation de ce projet, il a €t¢ lancé
un Observatoire du climat des affaires
(OCA) considéré par ses concepteurs
comme un outil d'aide & la décision et de
suivi des réformes et actions men€es par
les pouvoirs publics et la communauté des
affaires au profit du développement des
entreprises. Concernant le projet PREE.
qui sera remis au gouvernement. le CARE
a mis "des pistes de réformes, des propo-
sitions a I'Etat, aux structures d'appui, aux

organisations patronales et associations
professionnelles, a la fiscalité, a I'industrie
financiére pour qu’ils améliorent leur
mode de fonctionnement en mettant l'en-
treprise au centre de leufs préoccupa-
tions". a-t-il expliqué. Pour ce qui
concerne l'observatoire OCA et a travers
son site web, il menera des enquétes se-
mestrielles. puis trimestrielles, aupres des
chefs d'entreprises, et suivra les réalisa-
tions et ce qui reste a réaliser dans le cadre
des réformes nécessaires au développe-
ment de l'entreprise. Quant aux proposi-
tions faites dans le cadre du PREE. elles
portent, d'une part, sur les principes pou-
vant servir de base 2 toutes les actions de
plaidoyers des entreprises et. d'une autre
part, les propositions de réformes tournant
autour de cing axes : gouvernance et ac-
tion de I'Etat, compétitivité des entre-
prises, financement, fiscalité et capital
humain. Etabli dans une conjoncture ca-
ractérisée par la baisse des recettes des hy-
droc¢arbures, nécessitant une -
diversification "urgente" de I'économie
nationale, le document cite quatre défis a
relever par l'ensemble des parties pre-
nantes (gouvernement, entreprises, admi-
nistrations). a savoir la refonte du réle de
I'Etat et I'amélioration de la gouvernance,
'amélioration du climat des affaires,
I'amélioration de la compétitivité des en-
treprises et I'amélioration de la qualifica-
tion des ressources humaines.
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onsultant en entreprise
Euur le compte du CARE : « L'administration éco
auteur des grands enjeux de réforme »

En réponse au nouveau modéle de crpissance que le gouvernement veut mettre en place pour sontir Feconomie nationale de la crise du
pétrole, le Cercle d'action et de réflexion autour de Fentreprise (CARE) veut mettre en ceuvre un nouveau modele de concertation Etat-
Entreprises. Qu'est-ce que cest ? Dans cet entretien, Mahrez Art Bellkacem. consultant en entreprise, parle de ce projet gui a necessité deux
ans d'entretiens et de consultations avec les chefs d'entreprise ; insistant particulierement sur le fait que ce projet. quil a présenté hier a
Alger, vise 3 unifier le discours du patronat. Entretien.

@ qui pourmF méliorer le dd:s

250 entreprises de
et

affaires en Al Au bout
g::rlmhepnse tpnmnﬁuﬂﬁaxes,ljuh set3? rrmsures.

docmmnt,le

AR RACHID BELDI

Le programme ¢conoméque di nouveay
FOUVErNement ne POUSTAIE en Aucln cas
= suffire du 2cul soutien majoritaire
que Loi ont exprime les dewx Chambres
parlementaires par Fentremize du <oui-
assourdizsant accorde par les dépurés et
les sénateurs. 1l ne pourrait se contenter
non pluz des avis ot autres
recommandations des seuls experts qui
gravitent autour des spheres de décizion
en contrepartie de réemunérations & faire
pilir et baver d envie.

Le plan d'action de Abdelmadjid
Tebboune & azsurement besoin avssi de
critiques et de remises en cavse
inscructives, d'idées, dorientations et
meme de methodes d’acoompagnement
qu’il ne pourra trowver ailleurs gue dans
les bitimentz de UAPN er du Senat.
Dans cet ordre d'idees, les chefs
d'entreprize sont incontestablement
parmi les acteturs les mietx positionnes
pour faire froctifier lez debats avtour du
nouveau modele de croissance initie par
le Premier ministre et son staff
Toutefois, ces derniers voiear souvent
letsrs efforts dans cet objectif buter sur
tn manque d'interét et de
concentration émanant des polvoirs
publice. Dol [a décision prise par le
tres remuant Cercle algerien de
reflexion autour de 'entreprize {Care)
d’aller faire le tour du pays potr
recueillir les aviz de quelque 200
patrons d'entreprize en voe de monter
1 projet qui servirait a ameliorer le
climat dez affaires dans le payva.

Paszage pluz qu'oblige en cette periode
qui impose une vision économigue
capable de mettre aux oublieres ka
manne petroliere, la réorientation de
I'economie nationale vers de nouvelles
zolrces de richesse et de
développement ne pourra cependant se
réalizer que dans un climar des affaires
débarrassé des vieux reflexes e inscrit
dans le cadre de relations zaines et
delestees de tout prejuge entre les
entrepreneurs et lBtar.

Le mravail de longue haleine dans lequel
=’est investi le Care participe, i juste
titre, & cette evidence en tragant des
pistes de reformes et en eémettant dez
propaositions a I'Brat, aux structures
d’appui, aux organisations patronales et
associations professionnelles, a la
fiscalite, a industrie financiére polr
qu’ils ameliorent leur mode de
fonetionnement en metant I'entreprize
au centre de leurs préoccuparions.

Le travail a duré deux longues annéez. 11
merite sans doute qu’on soit & I'écoute
de ses resilars.
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REFORMES

LE COUP DE
MAIN DE CARE

Le Cercle d’action et de réflexion autour de I’entreprise (Care),
think tank connu pour étre trés présent dans le débat sur I’avenir de
Pentreprise et de I’économie algériennes, a présenté, hier, a Alger,
une série de propositions pour faire avancer et accélérer les réformes
économiques dont a besoin le pays. Le document qu’on peut décrire
comme un coup de main aux réformes est le résultat de consultations
effectuées aupres de 200 chefs d’entreprise dans une trentaine de
wilayas. Selon ses initiateurs, il devrait servir & mieux baliser les
propositions du patronat lors des prochaines tripartites.

Réforme et amélioration du climat des affaires

Le patronat met la main a la pate

Le Cercle algérien de réflexion autour de Uentreprise (CARE) remettra les résultats du projet « Pour
un nouveat modéle de concertation Etat — entreprises » (ou Programme de réformes économigues
pour Uentreprise (PREE} d la présidence de la Républigue, au Premier ministre, aux ministres
concernés par 'économie ainsi gu'aun Parlement avec ses deioe Chambres.

PAR FELLA MIDIEK

Lobjectif vise, « unifier « La voix du petro-
nat en perspective des prochaines tripartites
afin gu'elles soient plos « efficaces =, ont an-
nonce, hier & Alger, les promoteqrs de ce do-
cument. D'aillenrs, elles sont 28 agsociations
et organisations patronsles et professionnel-
les i Vavoir signé et In liste est ouverte &
d'autres acteurs économiques. Le PREE tour-
ne autour da 5 axes, 13 objectifs et 37 mesu-
res proposées. Un travadl qui & duré plos de
deux ans, associant ainsi 250 enfrepeises de
25 wilayas. 1 a évé financd aver I"accord du
ministére des Affaires étrangéres par 'ONG
américaine CIFE & haureur de 400 000 dol-
lars, soit & peu prés 45 milions de dinars,
dont 15% apportés par le CARE, nows a indi-
qué Samy Boukaila, membee du Cercle, en
marge de la cérémonie de présentation du
PREE. L'cbjectif principal est de « contribuer
au renforcement de la concertation entre
I'Erat, les enreprises ef les AP-OF {associa-
tions peefessionnelles et arganisations patro-
nales), & travers une nouvelle approche = de
bas en heut = qui corsiste 4 étre & Pédcoute
des entrepreneurs et du monde conomigue,
en vue 4 assurer que les fods e les réglemen-
tations sodent les plus efficaces possibles et
tiennent compte des atientes de Pensemble
des pariies prenantes (citoyens. Etal, enire-
prises...} ainsi gue des conditions de mise en
euvre de ces lols of réglementations pouar
I'smélioration du climat des affaires. Les
concertations avec tous les actenrs débute-
ront @ la rentrée sociale prochaine, ont an-
nonce les membres de CARE.

UN OUTIL
METHODOLOGIQUE POUR
LA TRIPARTITE « SANS SA
REMISE EN CAUSE »

11 ne s'agit nullement de la remise en cause
de la tripartdte, mais le projet propose une
méthodeiogie aver une approche « inchsi-

de

afin tifier ce qui pourrait améliorer le des
un document, le Py de réformes éconami
5axes, 13 ob

ifs et 37 mesures.

caton des décisions prises dans le cadre de
Ia tripartite ot hors die cette rencontre réunis-
sant le pouvernement, le syndicat {Unbon
zénérale des travaillenss algériens - UGTA)
et le patronat. Cet OCA va mesurer, pour la
premidre fisds, le taux d'application des réfar-
mes. Il s'agit sussl d'un oatl instituan: le
dialpgue permanent emre le gouvernement
et le secteur privé, ted des expériences & tra-
vers le monde, selon ce qu'a expligué Ab-
delwahab El Kebsi du CIPE La priorité de
CARE est donnée aux dossiers sur bes sib-
ventions et la cohérence fiscale, & Annoncs,
pour sa part, Slim Othmani, président du
CARE. Ce travail vient compléter celul déja
rénlisé par d'antres organisations. doat ke Fo-
rum des chefe d'entreprise (FCE) qui n'est
pas encore signataire du document. Pour
lewur part, les 5 axes de travail portent sar la
refonte du rile de P'Etat et I'amélicration de
1a gouvernance, I'amélioration eaplde du cli-
mat des affaires pour permettre la crésthon
d'entreprizes et leur développement, notam-
ment dans les secteurs & forte valeur ajoutde
et Pattraction des [DE (Investisements di-
rects dtrangers), 'amélioration de 12 compé-
titivité des entreprises. par la modernisation
de leur management, le développement de
I'innovation et la transformation digitale,
une plas grande intégration dans les chaines
de valeur régionales et internationales et par
I'Smergence d'un mombre suffisant d'ETI
{entreprises de tallle intermédiaire) en me-
sure de gagner 1z bataille de la compétitivité
& Iinternational, de développer les exporta-
tions hors hydrocarbures et de jower le rile
de lpcomotive pour des PME qui leur se-
rafent associfes. Le financement et la fisca-
lité sont deux axes principaux de travail do
collectif. 11 s'agit aumsi d'améliorer la
gualification des ressources humaines par
des réformes profondes de 1a gualité de 'en-
selgnement, 3 toas les niveaus, et de la for-
mation professionnelle avec comme objectif
de promouvoir I'employabilitd des diplimés.
Un calendrier est arrété pour plancher sur
ces axes & 2019 at 1a publication du premier
pport est prévue pour ke 17 semestre 20018,
ans le cadre de ce travail, le secteur infor-
el est associé afin de trouver des solutions
encoiragement & rejoindre la 17 sphiére
rmele.

LE CONSTAT DE DEUX
ANNEES DE TRAVAIL

Le constat fait apris deux anndes @ des pro-
jets trés faiblement intégeds dans leurs terei-
toires, 59% des PME existantes {et la ten-
dance est |a méme s'agissant de I8 créatdon
dentreprises nouvelies) sont domiciliées an
nord du pays, 31% le soof dans les Hauts-
Plateaux et & peine 8 % pour le sud du pays,
alors qu's peine 2% des PME sont installées
dans le Grand-Sud. Une économie faiblement
compétitive. L' Algérie & &t classée i 1a 87"
place du classement mondial de la compétl-
tivité pour Dédition 2016/2017 (sur 138
pays) réalisé par le Forum économigue de
Davos. Un environnement des affaires peu
favorable aux entreprises, o dans le classe-
ment Daing Business 2017 de Ia Bangue
mondiale, 'Algérie est classée 1567 sur 190,
Mialgeé les réels efforts de Algérie, ces der-
ni#res annfes, comparativement sux autres
pays. I'environnement des affaires reste pen
propice & |a créaton et au développement
des entreprises. Enfin, nos entreprises expar-
tent pew. En 2016, les exportations hors-hy-
drocarbures se sont flevies i 1,78 milkiard
de-dollars (6,16 %) dont une majeure partie
de dérivés des hydrocarbures. En 2015, ke
nombre des exportateurs, qui £tait de prés de
500, & chuté & moins de 400 exporiateurs,
dont 50 qui réalisent 97 % de chiffre d'affai-
res & export 1 ®
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Ce qu'ils ont dit sur le nouveau modele
de concertation Etat-entreprises du Care

PR MAHM DD CHAKL

Abdulwahab Alkebsi,

directeur de programme
du Center for International

Private Entreprise ((IPE) :

Le CIPE est une organisation
non-gouvernementale, affiliée 3
la Chambre américaine de com-
merce. Elle defend les intéréis de
plus de 3 millions d'entreprises
privées et s'intéresse & la situa-
Hon économique et & 1'environ-

nement des affalres dans le mon-
de. a Nous avons travallld aver ke
Care, entre sutres, sur le sujet de
la responsabilité de l'entreprise
envers 'Etar. Cette respansabilind
jporte sur le paiement des impdis,
la eréation de la richesse et de
'emplol, Iz rémunération des
employés ef des cadres de l'en-
treprise en donnani plos de pow-
voir d'achat. Le rapport dévoils
devant I'assistance n'est pas une
recette imporée d'ailleurs qu'il
va fallolr appliquer en Algérie.
Nous avans particips 3 1'8kabora-

tion de e programme de refon-
dation de 1a relation Etat - entre-
prise en tenant compie des expé-
riences recuesllies par la CIPE &
travers plisieurs pays dams ke
monde.  Le  rappart  exposé
aujourd'hul est le pésaltat d'on
processus entamé il ¥ 3 presque
deux ans. Durant cette enquéte,
plus de 200 entreprises ont S6é
ciblées. Ces entreprises oni des
origines géographigues différen-
tes. Elles sont implantées i Alger,
& Vest du pays, au centre et dans
le sud de TAlgérie. Mais leurs

préoocupations ef leurs difficul-
tés g ressemblent énormeément.
Clestce qui A permis d'ldentifier
5 axes de twavall et de recuedllie
35 propositions concrétes pour
améliorer le climat des affaires
en Alpfrie.

L'Abgérie s beancoup d'atouts et
d'avantages pour faire une tran-
sition réussbe vers la diversifica-
ton économigue. On ne dit pas
que le plan = Pour un nouvean
misddle de concertation Etat-en-
treprises = (PREE) est la solution
miracle, mak il participera en

partie @ identifier les sofutions &
metire en ceuvre pour améliorer
Penvironmement économigque de
Pentreprise. «

Assam Amar, représentant

du ministére de |'Intérieur et
membre du Comité national de
I'amélioration de lenvironnement
du climat des affaires :

« En 2012, la Banque mondiale a
émis un rapport sur le climat des
affaires dans le monde. Dans ce
rapport, I'Algérie a éé classée d un
nivean qui ne refléte pas la réalité
nationale du climat des affaires.
L'ex-Premier ministre, Abdelmalek
Sellal, a mis en place un comité
national pour 'amélioration du
climat des affaires dans notre pays.
Ce comité mixte concemne plusienrs
ministéres notamment 1Tntérieur,
le Commerce, les Finances, l'In-
dustrie, entre autres. Nous avons
travaillé sur le sujet. On est arrivé
a identifier certains problémes. Et
nous avons donné des solutions.
En ce qui concerne le ministére de
P'Intérieur, on a allégé la procédure
dans le traitement des dossiers liés
au permis de construire délivré au
niveau des APC. Aujourd'hui, lors-
que la demande est compléte, le
permis de construire est délivré en
moins de 20 jours. On citera, ga-
lement, l'exemple de la mise & la
disposition de certains organismes
du Centre national de I'état civil.
Parmi ces organismes, le Centre
national du registre du commerce.
Le CNRC accéde au fichier national
de I"état civil. Ce qui lui permet de
délivrer le registre du commerce le
jour méme de lintroduction de la

demande. I v a aussi la suppression
de la légalisation des documents
administratifs, Ce sont autant de
mesures prises au nivean du minis-
tére de I'Intérieur qui vont dans le
sens de 'allégement des procédu-
res pour Pamélioration du climat
économique du pays. Pour preuve,
dans le dernier rapport de la Ban-
économique du pays. Pour preuve,
dans le dernier rapport de la Ban-
que mondiale, I'Algérie a gagné 45
places dans le classement des pays
les plus attractifs o les procédures
administratives sont allégées. En
résumé, 1'Etat s'est positionné sur
le sujet et a mis en application cer-
taines procédures pour améliorer
le climat des affaires bien avant les
organisations professionnelles. »

Samy Bouhailla, membre
fondateur du Care et chef
dentreprise :

« Dutre les solutions que nous ap-
portons pour une nouvelle relation
entre I'Etat et les entreprises, nous
avons décidé de mettre en place un
observatoire pour mesurer la
confiance des investisseurs et la
guestion du climat des affaires, 11
s'agit d"un site Web qui donne cha.
que trimestre une photographie de
F'avis des chefs d'entreprise sur une
guestion bien précise. Une gues-
tion est posée aux opérateurs,
travers leurs réponses, on évalue
limpact de la problématique sou-
levée sur la réalité économique. On
déterminera si, par exemple, une
mesure a ié appréciée ou non par
le monde de 'entreprise. » ®



i Assam Amai, représentant du ministere de Tintériew of membre du Comite natioral de famelioration

X de [environnement du dimat des affaires - « LEtat sest positionné sur [amelioration du climat des
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Mahrez Ait Belkacem, consultant en entreprise et chef du projet PREE
pour le compte du CARE

« Ladministration économique nest pas ala
hauteur des grands enjeux de réforme »

En réponse au nouvean modéle de croissance gque le gouvernement veul metire en place pour sortfr 'économie nationale de
fa crise du pétrole, le Cercle d'action el de réflexion autour de Uentreprise (CARE) veul melire en cenrre un nouvedn modéle
de concertatfon Etat-Entreprises. Qu'est-ce que c'est ? Dans cel entretien, Mabrez At Belkacem, consullant en entreprise,
parle de ce projet qui a nécessité deux ans d'entretiens el de consuliations avec les chefs d'entreprise ; insistant
particuliérement sur le fait que ce profel, gu'il a présenté bier a Alger, vise a unifier fe discours du patronai. Entretien.

ENTRETIEN REALISE PAR SAMIR TAZAIRT

Reporters : Vous rous apprétez d
soumetire an gonvernement les
conclusions d'une large consulla-
tion que rous aresz mende pour le
compe du Care aupres des acteurs
économigues, chex lesquels rous
avez collecté proposttions et fdées
pour une nouvelle relation Elal -
entreprises. IVabord, dans quel élat
d'esprril avez-rous Irowie ces opéra-
tenrs par rafiport a laction écono-
miigue du gowverwement P Ef guel
est lenr moral 7

Réussir Ensemble




Mahrer it Belkaceim : Babond, e quil
[ smrvodr, cest guitun pew plus de dewx ans oot
CLE neressaEes poar ronsishier 3 travers enseme
ble du terriicare matiomal les chels J'enlmeprise.
Ceite prevision est imparante car nous chons
puzs=memes dans un élm d'espril dans |egisel
oz ne smmes plis 3 presenl. A depart, pous
igmocins o e nous allions en tiner, mais au G
des ferconires, nous lions exiremement el
agreshlement surpris par b oohirenre du dise
coirs, la hauteur des preoccupations, dans b
miesure ol ce ne sond pas des problemes irviaio
qui avaiend e poses, mais reclement des ine
quiclinles imporEnbes UE oS relmouvons
chee les gens aver lesiuels nous avors [habdioe
de de disculer de la guestion. fNous o some
s egadement rendu cooaple quil ¥ avail de
ressourre sur le dermuin gui ne demande gu'a
etre cooutee. Detad f'esprl de nos interocie
brurs, en premier vissavis de nous, s resulie en
un sucoes o ‘estime incrovabie a
d'entreprisr locain onl ioujsias

au meur de B diversification de 'eoonomie me-
tionale. s repandent e pour poirmir joser
pleinement Jeur ride, il existe des prizlables en
matiere d'‘environnement du dimat des alfzines,
m climat i dost changer !

Tectmiquement, fa corsmliertion o
Jarle e ey dfimarnte of dommiey
ol 0 st tlen futssde soohand gre

I refaitnalfour, motstnmasienl ches ey
ol el earireprriee, mnl o 'wlre atranre
o Tnalicaibons quarmad i 5'ag i de
lewnrs ancifrdies 7

Mous ne sommes pas entres dans le deial de
lewrs activites. Ce oqqui mous imporiait, o'elait de
colletber ve qui pouvail paratire rassembleur, et

te qui pouvait étre de l'oedre du spécifi-
qgue devail eire appreherncde par des ins-
Gfutions ou organisations specfiques,
Ce gise nous voulions safoul, o'élst

i doblenir @n demoEEnalEUr  ComMmLIT
ein e septiment quee personne ne I nest pas chex 1ois les chefs d'entreprise o Agg-
s'inleressalfl 3 gux, mis 3 pant  Gueshion pour rie. Sur e poinl, précisémend, nous
dams un conbexde hlm s al gy ﬂmmﬁhﬁ&m@! e ie=
Visadevis ches potvoirs pubkbics, je lo patronat pominzicur commun exisiaii bel el
dimi, de fgoo generale, que ke ey
boazs se plaignent de Fadminse (7005 SEUeTENT
trabion économigue. o @, die  dipafer e 5 Fowr devaail sévier fatr ordre de

wemitils, parfvis, des effets dan
moee sond accieeillis aver beais
ooiap o 'es poir & d 'enthsiasizsme,
mais hrsge'ils arrivent dans b=
sahles moiranis & les meandoes
e Madministration, ices ssavent,
oes bonmes intenions dispars.
senl. Bl c'esl e mime et o'
pril pafoul, que e il 3 Tamaarasseet, Aomsha,
Blida, (han ou 3 Tlemeen. . . Tout le monde a le
mieme discours. Ce qui nous 2 surpres « ailleirs
car nois. Efies guasiment comainous. gue jes
gens allaient poser des problemes locau. 1 v
avait en ol cas de la deception chex nos imder-
locsteurs, o parfois meme de b mehance. 1
cocssderent, of nous le consideroos aver ein,
que ['adminisiration sronomigee n'est pas 8
baineur des gramds enjeux de reforme, Mais il ya
an poind imporant 3 ssaligner, malgre cet elal
deq:nl.:lnu-mhg:rummtpu
pidar auiand pesskimisies of diseot Stre prets 2

s'emharmuer sur de vwevitabies projets. ks disent
aussE avor biem entendu le nouvesu discolars des

pourndan piblics qui pretend plicer |'enlreprse

diseours W aux
prems Ui
des patons ™

prioriie les revemilicntioms fentromis
fes {5 v oo a ew) ponr um wellieur
otimdl o 'affofres of o 'Yreresties
mef, quneds sownt lox fodnls gl amd
Fedenin rofre ddlvontom 7

(zlotalement, les gens disenl que si les pous
voirs pubilics veulent que les entreprises jolsen
lewr ride, il B ameliorer le dimat des affaines,

ebloquer bes siluations of on ne peul pas creer
libremsenl son-entreprise ni la développer, o on
me peoul pas ovoir zores aux limancements e,
biem plus que tout, on me doil pas subir une fise
calité trop bourele !

Celet et ey ammces guam fhimk
toemk comiee fe rofdne i iie dey
amiifyses, led feabosftions e fes aler
ey coanderaarnd e confomciivre, ol
dme bex soeuartas d'diter & Nécone.
e il rienme o d g otle e
camafroaiee - ambdr fe combrecan

il'um mearche pefrotier polafil A g
Faid serrdr valn comsuiintiom of fe ol
e i srabaiethre o PEndcint il sujsposd
caririre fe falsies o faewdne iy
sartr de fn orise #

Elle =ert a credibiliser ke dialogise socal gui
ne doit phus éire un dialogue enire affinkiés oo
rhapeles. B s'agil mantenan de coostrigire des
COTSEN=US SOCIZ | re i passe par {2 oonstrisc
tion f un discours pairaal visaeris des powairs
p-l.ll:dn.ql.l‘iu&li:wpi la suite comlronter 2u
disrniars svmdical afin daboutir 3 un seul et unis
qiae discours consensisel. Clesi jusiemend
tonsensus. qui el actucllement en phase de
ronstruction. Bt ce que nos svonms nelssi,
aujoasrel i, c'est davic, pour 1z premigre fiois,
rasemble upe reptaine o organisations profes
sionnelles el patromales qui ont adbére a oetie
demarche. Il n'est pas question pour pois d*uni
her be patronad, mais seulement dundher le dis
ours ez prevorupaticns des patrons. Car il
n'y a jpire damger qui gueibe le palmonal algeon
1jize relisl e de oombads de dochers. Ce g ne
peist avoir licu qo'ou detrimend des veritahbles
precorupalions des chels d entreprise. Surtoi,
nous ne valors pas qiae oul ol eforl resle
sans sime. Nous avons alors decikde de mettre en
place un obsenvaioire du clinat des alfaires qui
SCIvira & mHas reurr ious les six mois, sux oles
des arfeurs eronomi afin de hire evoluer
nodre irmvail sehn Pevolution du bereain.

i weod sar fe fromil sl Jacts
sigrnirrey funcesbil sebiar ivas
tiefermmientl Petr regbfrar ow s
e réfarm...

Amourdhus, plus que jamak, nous roes in
teret 3 ameliorer s commumication gouremes

mendade. Dilgirion, qisi 2 e I'habinnde davoir
un logement gratistement, de payver ['ean,
Pénecgie, essence 2 has pric, voire ne les paye

camemenl, ne ¥a romprerelre gu'on lui
rmndt, ml:i.l-mtrlt‘:,nsdt {purnic dI!TIE[EI:I'h
sans ane culbure de commumdation, sans ki ex
pliquer, dams ane sxte de pedagogic sar l'eooe
nomie elementmire, que oal o an ol e celui
o imthait un prix. Lui dire sancil gee, dorenas
vant, nous alons vivre dans |a réalite eronomis
e, *
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Le proegramme des réformes
économigues pour 'entreprise vient
compléter le travail qui a été accompli
jusqu'ici par le gouvernemeant en
termes de réformes. Le Cercle
d'action et de réflexion sur l'entreprise
(Care) a présenté hier les grandes
lignes de son projet portant sur
I'amélioration du climat des affaires
en Algérie. Les détails de ce dernier
ont &té finalisés et soumis au
gouvernement il y a peu. L'ensemble
des partenaires de ce projet ont
indiqué. en marge d'une conférence
de presse...

AR L - el

Le projet a été présenté au gouvernement : une recette pour améeliorer le
climat des affaires

Le programme des réformes Economiques pour lentreprize vient compléter le travail qui a e
accompli jusgu'ici par le gouvernement en termes de réformes.

Le Cercle d'action £t de réflexion sur I'entreprize (Care) a présente hier les grandes lignss de son
projet portant sur Famélioration du climat dez sffaires =n Algérie. Les détails de ce demier ont &te
finalizés et soumis au gouwvernement il ¥ a psu. L'ensemhble des partenaires de ce projet ont indiqué,
en marge d'uns conférence de presse organisee a Phatel EI Djazair, que le programme des réformes
economigques pour I'entreprise vient compléter 2 travail qui a &té accompli jusqu'ici par fe
gouvernement dans ce =ens. L'élaboration de ce document de travail permetira de rendre la tripartits
plus eficace dans son travail, ont-ils precizse. Par son initiative, le Care veut apporter son aide au
gouvernement, &7l v a volonté de relancer la croissance économique du pays. En efist, vu le
contexie actuel de Is chute des cours petroliers. il st nécessaire que toutss les parties prenantes
contribuent ensemble &8 mener ces réformes. «Ce programme & adopté une nouvelle approchs
consistant & renforcer |3 coalition entre I'Etat 2t les entreprizess . expliquent-ils. Par ailleurs, ces
mEmes représentants ont tenu & souligner que le travail gu'ils prézentent n'a pas pour cbjsciif de
concurrencer ce gu'a notamment spports le Forum des chefs d'entreprizse (FCE) sur le pian des
recommandations de réformes économiques, pour cela «seule une démarche inclusive et ouverte
permettra de relever ces défise. Ainsi, ilz ont fait savoir gu'un observatoire de suivi du programme
des réformes 2conomigues pour 'entreprise 3 &té mis en place. Par conséquent, cet zoutilz est un
indicatsur gui permettra de suivre les amalicrations et le développement du climat des affairss. De
ce fait, la vigge est de emssurer pour ensuite prendrs des deécisiongy. a-i-il &t précise. On nous a
expliqué en outre que le contenu de cette plate-forme implique des propositions concrétes gui ssront
mizes en osuvre 3 I'Schelle nationale. La nouveaute dans ce travail qui a d&ja été entameily &
longtemps. c'est cetie politique «inclusives enfre les parties prenantes. De plus, cet outil aidera
[Executif & faire éclore les entreprises. S'exprimant & cette occasion, le président du Care 8 mis en
exergue la bonne volonté du gouvernement a collaborer ave I'ensemble des acteurs afin de remplir
les ohjectif de cette plate-forme. ce. en vue du développement durable et inclusif en Algérie. «Ce
programme conforterz ke gouvermement dans la pratigue de |a concertation:. «On commence
d'ailleurs & trouver un écho positif de la part de FExécutifs, dira-1-il encore. il faut rappelsr gue depuis
plus de deux ans. le club Care, avec le soutien du centre intsrnational Cip, a animée un collsctif
composé d'associations d'organisations patronsles. d'assaociations professionnellies et de chefs
d'entreprize d'une vingtaine de régionz du pays dont Is mizsion est «l'amélioration du climat des
affaires et ldentification des réformes nécessaires su développement de l'entreprises. Les
animateurs du projet ont commencé par écouter les chefs d'entreprise au niveau de plusisurs
régions du pays, aprés lidentification de leurs sttentes, un travail de coproposition de sclutions 3 &té
msné pour gu'enfin le projst de rapport soit proposé aux associations professionnelles et
organisations patronales (AP-0P), avant son adoption finale. Ainsi la particularité de cette
démarche ne réside pas dans la nouveauté des propositions, mais dans |a large consuliation des
acteurs économigques su-deld de leurs représentations {AP-OP). Ces acteurz ont sinsi affiché leur
totale adhésion et leur soutien aux propositions et aux réformes dont ils sont I3 source. En plus des
AP-OP partensires de la coalition, les parsnaires éconcmigues et sociaux ont pris part & cette
cErémonie.

Massiva ZEHRADIUI
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C ela fait de nombreuses années que I'environnement des affaires est jugé, par
les acteurs nationaux comme par les institutions de notation, peu propice a
l'investissement et au développement économique. La chute drastique des
cours pétroliers montre la fragilité de I'’économie algérienne et rend centrale la
question de 'amélioration du climat des affaires.

La croissance économique doit désormais étre tirée par un secteur productif
national diversifié. Cela commence, d’ailleurs, a transparaitre dans le discours
officiel qui affirme la volonté de diversifier 'économie et placer I'entreprise au
coeur des réformes économiques. Néanmoins, I'ampleur des réformes a mener
est considérable.

Elles nécessiteront la contribution de toutes les partie-prenantes. Seule une
démarche inclusive et ouverte permettra de relever les défis du passage a un
nouveau modele de croissance économique. A travers ce document issu des
consultations menées a travers le pays, nous disposons enfin d’'un cadre qui
permettra d’interroger les politiques publiques et les conditions de leur mise en
ceuvre.

A travers cette contribution, nous visons a attirer I'attention sur le fait que la
réussite d’'un nouveau modeéle de croissance nécessite la mise en ceuvre d’un
nouveau modeéle de concertation Etat-Entreprises.

Pour une nouvelle approche de la relation Etat-Entreprises Les instances de
délibération économique actuelles sont nécessaires mais insuffisantes. Les
différents acteurs (gouvernement, patronat, syndicat, associations
professionnelles, experts...) ont fait des efforts louables pour proposer des
solutions notamment lors de la tripartite.

Toutefois, les défis auxquels nous devons faire face exigent de nouvelles
formes de concertation plus inclusives ou chaque partie doit étre redevable des
missions qui lui incombent.

En effet, au-dela des solutions préconisées (dans le nouveau modele de
croissance ou dans d’autres propositions), ce sont les conditions qui
sous-tendent I'exercice et I'encadrement des activités économiques qu'il faut
revoir.

CARE : contribution « Pour un nouveau modeéle de concertation

Etat-entreprises »

Il s’agit de promouvoir une nouvelle culture de partenariat Etat-entreprises
basée sur : i) une réelle confiance en I'entreprise et ses représentants et ii)
de nouvelles méthodes de collaboration impliquant 'ensemble des
partie-prenantes (Gouvernement, administration nationale et locale,
entreprises, Associations professionnels et organisation patronales,
syndicats, universitaires, experts...).

Ces principales partie-prenantes doivent collaborer ensemble a identifier
les solutions aux problémes rencontrés par les entreprises. Chaque
partie-prenante devra assumer une partie de ces engagements. Un
processus de suivi-évaluation est mis en place et alimenté par 'ensemble
des partie-prenantes. Une telle démarche doit veiller a mobiliser, de
maniére coordonnée, 'ensemble des ressources et compétences
disponibles au niveau de toutes les partie-prenantes.

Aucune partie ne peut assumer seule 'effort d’analyse et de proposition de
solutions de politiques publiques. Cette approche « de bas en haut » nous
garantit la faisabilité des mesures préconisées et 'adhésion des
partie-prenantes qui s’engagent a mettre en ceuvre la feuille de route
retenue.

Les recommandations qui émaneront ainsi des acteurs eux-mémes
serviront lors de la phase d’évaluation des politiques publiques mises en
ceuvre. Pour un programme des réformes économiques pour I'entreprise.

C’est dans cet esprit que le Cercle d’Action et de Réflexion autour de
I'Entreprise -CARE — et 1 ses partenaires (associations professionnelles et
patronales, acteurs locaux, chefs d’entreprises...) ménent depuis
maintenant un peu plus de deux ans, avec le soutien du Centre
International « CIPE » , un programme destiné a donner la parole aux
chefs 2 d’entreprise d’une dizaine de régions, originaires d’'une vingtaine
de wilayas.

L’objectif principal de ce projet est de contribuer au renforcement de la
concertation entre I'Etat, les entreprises et les AP-OP (Associations
Professionnelles et Organisations Patronales) a travers une nouvelle
approche « de bas en haut » qui consiste a étre a I'écoute des
entrepreneurs et du monde économique,

suite ...
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... Suite.

en vue d’assurer que les lois et les réglementations soient les plus efficaces possibles et tiennent compte des
attentes de 1 Cercle d’action et de réflexion autour de I'entreprise (www.care.dz) 2 Center for international
private enterprise (www.cipe.org) 'ensemble des partie-prenantes (citoyens, Etat, entreprises...) ainsi que des
conditions de mise en ceuvre de ces lois et réglementations pour I'amélioration du climat des affaires et
relancer la croissance économique.

Les promoteurs du projet ont commencé par écouter les chefs d’entreprises au niveau de plusieurs régions du
Pays. Aprés l'identification des attentes des chefs d’entreprise, un long travail de co-proposition de solutions a
été mené. Enfin, le projet de rapport a été proposé aux Associations Professionnelles — Organisations
Patronales (AP-OP) avant son adoption finale.

La particularité de cette démarche réside non pas dans la nouveauté des propositions — qui pour la majorité
ont été déja proposées- mais dans sa consultation large des acteurs économiques, au-dela de leurs
représentations (AP-OP). Ces acteurs (entreprises, AP, OP...) ont signifié ainsi leur adhésion et leur soutien
aux propositions de réformes dont ils sont la source. lls seront ainsi les partenaires actifs du gouvernement
dans leur mise en ceuvre. Le document final sera remis au Gouvernement et son contenu partagé lors d’'une
rencontre nationale qui aura lieu le 12 Juillet prochain.
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A7 Algérie : 28 associations

MY professionnelles proposent un «
- programme de réeformes économiques
» au gnuvernement (CARE)

L [12072017]

un collectif de 28 associations
professionnelles composees de pres de 250 entreprises des quatre coins du
pays a remis au gouvernement ce mercredi 12 juillet 2017 un document de
concertation contenant un « programme de reformes economigues pour
I'entreprise ». Initiee par le Cercle d'Action et de (...)



Algerie

Un collectif de 28 associations
professionnelles composées de pres de
250 entreprises des quatre coins du pays 0
a remis au gouvernement ce mercredi 12

juillet 2017 un document de concertation
contenant un « programme de réformes
economiques pour I'entreprise ».

Initiée par le Cercle d’Action et de Réflexion Autour de I'Entreprise (CARE),
cette action de concertation a été menée depuis deux ans et demi pour «
contribuer au renforcement de la concertation entre I'Etat, les entreprises et
les AP-OP (Association professionnelles et Organisations patronales) ». Les
problématiques majeures qui ont été posées durant les 25 réunions
organisées a travers 20 wilayas sont scindées en 5 axes résumant les
différentes préoccupations des entreprises algériennes.

L’élaboration de ce projet a eu le soutien du CIP (Center For international
Private Entreprise) qui est une ONG des Etats-Unis d’Amérique et membre
de la Chambre du commerce américaine, présente dans 60 pays a travers le
monde. C’est d’ailleurs « la premiére fois que le gouvernement algérien
accepte un financement de la part d'une ONG américaine », a-t-on appris
auprés des membres de cet observatoire, a 'occasion de la présentation de
ce programme de réformes ce mercredi a Alger.

Ce nouveau modele de concertation est basé sur « la confiance et
I'engagement tout en incluant des mécanismes de suivi-évaluation continu. Il
est aussi basé sur une démarche inclusive, tout en exigeant de la «
redevabilité ». Ainsi, la feuille de route comportant des engagements des
parties prenante concernera : « les entreprises en premier lieu comme
élément central, ensuite il y a le gouvernement, I'administration, les
organisations et associations professionnelles, ainsi que les structures
d’appui ».

Partages

Algérie : 28 associations professionnelles
proposent un « programme de réformes
économiques » au gouvernement (CARE)

mercredi 12 juillet 2017 a 21:09
Source de I'article : Maghrebemergent.com

f Facebook

Une large consultation

La particularité de ce document, selon ses rédacteurs, « ne réside pas
dans la nouveauté des propositions, mais dans sa consultation large des
acteurs économiques, au-dela de leur représentations », qui ont signifié
leur adhésion et « leur soutien aux propositions de réformes dont ils
sont la source ».

Les animateurs de ce projet ont mené leur concertation a travers une
nouvelle approche inclusive et pragmatique « de bas en haut », tout en
incluant I'ensemble des acteurs économiques pour attirer l'attention des
pouvoir publics a I'écoute des entreprises et le monde économique. Il est
clair que le contexte économique difficile dans lequel évolue I'Algérie et
I'environnement des affaires « peu propice » ont mis le pays face a de
nombreux défis. « Les entreprises et leurs représentants doivent étre
associés et les expertises mobilisées par les pouvoirs publics.

Observatoire du climat des affaires

A cet effet, un Observatoire du climat des affaires
(www.oca.dz ) a été créé et servira comme une plateforme
de suivi méthodique de la mise en ceuvre des réformes
économiques en direction des entreprises et du climat des
affaires en Algérie.
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Le projet a été présenté au gouvernement: Une recette pour
ameéliorer le climat des affaires

(D 13 juillet 2017 M@ Algérie 360, Internabional, Régions
% Commentaires ferméssur Le projet 3 &té présents au gouvernemsnt: Une recette podr amsliorer ls dimat des affaires

Le programme des reformes économigues pour l'entreprise vient compléter le travail qui a eté accompli
jusgu'ici par le gouvernement en termes de réformes,Le Cercle d'action et de réflexion sur l'entreprise
(Care) a présente hier les grandes lignes de son projet portant sur 'ameélioration du climat des affaires en
Algerie. Les details de ce dernier ont ete finalises et soumis au ...

Lire |la suite...
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LE PROJET A ETE PRESENTE AU GOUVERNEMENT

Une recette pour améliorer le climat des affaires

LE PROGRAMME REFORMES économiques pour l'entreprise vient compléter le travail qui a été accompli jusqu'ici

B Masmva EEHRAQUL

e Cercle d'artion et de

reflexion sor Pentreprise

{Clare) a presecte hier les
Erandes lignes d= son projet portant
sur Vamelioration du climat des
affaiTes an Algerie. Les details de o=
derpisr ont st2 finalisés st sourmis
au gouvernem=nt il ¥y a pea.
L'rpssmble des partenaires de ce
projet oot indigue, en marge d'one
conference de presss crgomdzes a
T'hate]l Fl Djazair, gue l= pro-
Framme des réformes sconomigues
pour Fentreprize vient completer l=
travail qui a ete accomphi janquiis
par l= gruvernement dans o= sems,
L'slaboration de o= document de
travail permetira de rendre la -
partite phis efficace dans aon tra-
vail oni-ds precime Par son initia-
tive, le Care veut apporter aon aide
au gowrernement, &'il ¥ a volonte de
relancer la croissance spocnomigue
du pays. En effet, vu le contexte
actuel de la chute dea cours petro-
Eera, il est necessaire qoe toutes lea
partiez  prenantss coniribuent
snmemble 3 mener ces reformes.
= Cr progromme a adople ume nou-
welle approcks comsistant @ remfor-
cer o coalition enire [ Eiot o les
emtreprises =, expliquent-ils Par
aflleyrs, ces memes representants
ant teou @ asuEgner que le travadl
gu'ils present=nt n'a pas pour

par le gouvernement en termes de réformes.

Le Palais du gouvermement
B go

objectif de concurrencer e= guia
notamment apports ls Forom des
chefs d'entreprizs (FICE} sur L= plan
des resammandations de reformes
sconomigques, poar cela = seuie une
demarche inclusive ot ouverfs per-
metire de relever ceo defis =, Ainsi,
ila oot fait saveir guun obeerva-
toire de suivi du programme des
reformes fconomigues pour Pentre-
prize 2 ete mi= en place. Par conme
quent, o=t = gutil = et un indicatenr
qui permetiva de maivre les ammebio-

rations et l= developpement du cli-
mat des afFfaires De ox fait, In vizes
st de < mesurer pour msuite pren-
dre der decicions =, a-t-i = pre-
cime. Om nows o sxpligas en outrs
que le conterm de cette plate—forme
implicae des propositions concretes
gui mercot mimes en oEuvre @ 1
challe nationals. La nouveants dans
o= travail gui a d=ja ste entame il
v a longtempes, c'est cette politigue
= inchuaive = enire les parties pre-
mantes. De plos, o=t owkl aidera

TEmscutif a faire sclore l=s enfre-
prizas. Texprimant a osti= ocoa-
sion, 1= president du Care a mis en
exergue 1a bonne valonte do goo-
vernement a ecllaborer avec 1'en-
semble des acteurs afin de remaplir
l=x gbjectif de cette plate-forme o=,
en vue du developpement durakls
et imchixif en Algeris =« O pro-
Fromiree corforiera i gouermenend
dans o protigue de. lo
eoncrrigiion o = On commeRce
d'miisurs @ frouver un fcho poshf

de lo part de [Exseudy =, dira-$-il
encore. II faut rappeler que depuis
phas de deux ama, e club Care, anree
l= aoufien du centre international
CIF, a anime un collectif composs
d'azsomations d'arganisatons
patronales, d'asscciations profes-
micnnellss et de chefs d'=ntreprise
dune vingtaine de regions du pays
domnt la mwission st « 'amelipration
du climat des afaires ot identifica-
tion des reformes necessaires au
developpement de l'=ntreprise =
Les animateurs du projet ont com-
mence par scouter les chefs dlentre-
prise au oivean de phseurs regions
du pays, apres lidentification de
lruras attentes, un travail de copro-
position de soluboms a #i2 mens
pour gqu'enfin le projes de rapport
moif propose Aux associations pro-
fessipnnelles =t  organisations
patromales (AP-DP), avant son
adopton fnale. Ainai Ia particula-
rite de cette demarche ne reside pas
dans la nouvesibe dea propositions,
mais dans la large consnltation des
acteurs ecomomigues au-dela de
leurs representations (AP-CF)L Ces
acteurs oot ains affiche leur totals
adhésion et leur aoutien sux propo-
sitioma et aux reformes dont s sont
la source. En phus des AP-OF , par-
tenaives de Ia coalifion, les parpe-
naires economagques ef mocimiz ook
pris part a cette ceremonie.

M. Z
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Algérie : 28 associations
professionnelles proposent
un « programme de
reformes économiques » au
gouvernement (CARE)

Algeneldan] - 121072017

Un collectif de 28 associations professionnelles composées de
pres de 250 entreprises des guatre coins du pays a remis au
gouvernement ce mercredi 12 juillet 2017 un document de
concertation contenant un « programme de réformes
economiques pour I'entreprise ». Initiee par le Cercle d'Action et
de (...)



CARE : contribution "Pour un nouveau modéle de concertation
Etat-entreprises”

com Par Nabil Semyane |

Cela fait de nombreuses années que I'environnement des affaires est jugé, par les
acteurs nationaux comme par les institutions de notation, peu propice a
l'investissement et au développement économique. La chute drastique des cours
pétroliers montre la fragilité de I'économie algérienne et rend centrale la question de
I'amélioration du climat des affaires.

Il s'agit de promouvoir une nouvelle culture de partenariat
Etat-entreprises basée sur : i) une réelle confiance en I'entreprise et ses
représentants et ii) de nouvelles méthodes de collaboration impliquant
I'ensemble des partie-prenantes (Gouvernement, administration
nationale et locale, entreprises, Associations professionnels et

La croissance économique doit désormais étre tirée par un secteur productif national °rganisation patronales, syndicats, universitaires, experts...).

diversifié. Cela commence, d’ailleurs, a transparaitre dans le discours officiel qui
affirme la volonté de diversifier 'économie et placer I'entreprise au cceur des
réformes économiques. Néanmoins, I'ampleur des réformes a mener est
considérable.

Ces principales partie-prenantes doivent collaborer ensemble a identifier
les solutions aux problémes rencontrés par les entreprises. Chaque
partie-prenante devra assumer une partie de ces engagements. Un
processus de suivi-évaluation est mis en place et alimenté par
I'ensemble des partie-prenantes. Une telle démarche doit veiller a
mobiliser, de maniére coordonnée, I'ensemble des ressources et
compétences disponibles au niveau de toutes les partie-prenantes.

Elles nécessiteront la contribution de toutes les partie-prenantes. Seule une
démarche inclusive et ouverte permettra de relever les défis du passage a un
nouveau modele de croissance économique. A travers ce document issu des
consultations menées a travers le pays, nous disposons enfin d'un cadre qui
permettra d'interroger les politiques publiques et les conditions de leur mise en
ceuvre.

Aucune partie ne peut assumer seule I'effort d'analyse et de proposition
de solutions de politiques publiques. Cette approche « de bas en haut »
nous garantit la faisabilité des mesures préconisées et I'adhésion des
partie-prenantes qui s'engagent a mettre en ceuvre la feuille de route

A travers cette contribution, nous visons a attirer I'attention sur le fait que la réussite ;
retenue.

d’un nouveau modéle de croissance nécessite la mise en ceuvre d’'un nouveau

modéle de concertation Etat-Entreprises. . . L .
Les recommandations qui émaneront ainsi des acteurs eux-mémes

serviront lors de la phase d’évaluation des politiques publiques mises en

Pour une nouvelle approche de la relation Etat-Entreprises Les instances de ’ I - : ;
ceuvre. Pour un programme des réformes économiques pour l'entreprise.

délibération économique actuelles sont nécessaires mais insuffisantes. Les
différents acteurs (gouvernement, patronat, syndicat, associations professionnelles,
experts...) ont fait des efforts louables pour proposer des solutions notamment lors
de la tripartite.

C’est dans cet esprit que le Cercle d'Action et de Réflexion autour de
I'Entreprise -CARE - et 1 ses partenaires (associations professionnelles
et patronales, acteurs locaux, chefs d'entreprises...) ménent depuis
maintenant un peu plus de deux ans, avec le soutien du Centre
International "CIPE" , un programme destiné a donner la parole aux
chefs 2 d’entreprise d’une dizaine de régions, originaires d’'une vingtaine
de wilayas.

Toutefois, les défis auxquels nous devons faire face exigent de nouvelles formes de
concertation plus inclusives ou chaque partie doit étre redevable des missions qui lui
incombent.

En effet, au-dela des solutions préconisées (dans le nouveau modeéle de croissance
ou dans d'autres propositions), ce sont les conditions qui sous-tendent I'exercice et
I'encadrement des activités économiques qu'il faut revoir.
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Cercle d'action et de réflexion autour de l'entreprise

De la revendication a la concertation

Association. Initiée par le Cercle d'action et de réflexion autour de l'entreprise {Caré}. cette
action de concertation a été menée depuis deux ans etglemi pour «contribuer au renforcement
de la concertation entre | Etat, les entreprises et les AP-OP» (associations professionnelles

et organisations patronales).

es problématiques majeures gul

onl été posées durant les 25

rEUTIONS OIEANISEes & ravers

200 wilayas sonl scinddes en

4 axes risumant fes différentes
précecupations des entreprises alpcriennes.
La mise en place de ce projet s'est deroulée
avec la collaboration dp CIP (Center for
International Private Enterprise) qui est
une ONG américaine membre de i
Chambre de commeres US présente dans
) pays & travers le monde.

La nouvesuté dans cette démarche est
plutét marquée par son caractére inclusif
exigeant de la recovabilité of de la
confiunce  mutuetle. Plus  pratique,
ce modéle d'action englobe une feaille de
route incluant tons les engagements des
pariles concemdées, notumment les entre-
prizes, le gouvernement, Vadministeation,
les organisations ¢1 associations profession-
nelles, sans oublier-les structures d"appui.

Une déemarche pragmatigue
L'objectif principal de ¢g projet est
de contribuer au renforcement de la
concertation entre I'Etag, les entreprises et
les organisations patronabes & travers uae
rouvelle approche verticale qui consiste
4 Atre 4 ' écoute des entreprensurs el du
monde économigue.

Les propositions faisant  Pobjet du
programme de seformes économidques pour
{entreprise (PREE) ont été constrdites
avec les acteurs de terraind partic des

préoccupations recueillies auprés
des différents opérateurs locaux
rencotitres - dans une dizaine de
régions visittes. Les propositions
on ensuite ¢6€ enrichies par 'appui
d'experts. Cette approche vise
& parantir ks faisabilité et la perfinence
des mesures proposées. Le PREE,
friait d"en long processus consuliatif,
4 cnsuile Elé parlagé avee los
wssnciations  professionnelies: et
les orgamisations patronales: pour
enrichissement:

Création de 'observatoire du
climat des affalres

A et effet, les imitiateurs de ce
loushle projet Ccomomique Ont
abouti dans leur travail & ln cecation

LACTUEL - Juillert/Acdt 2017 - 34 —

d'un ohscrvateire. du climat des
affaines {www.oca.dz) consé servir
de base pour une plateforme de
suivi méthodique de la mise en
wetvie des réformes Economiques
en direction des entreprises et du
climat des affaires én Alpérie,

Les membres de [observatoire
avee lesguels nous avons échangd
guelques mots sur le sujet de sont
réjouisdecelle consécration ot sont
done trés animés paur contimuer
lewr mission, tous @ déclaré Samy
Boulcuila, présideat de 1'nbservatoire
et membre du Carem

R, K.
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Cliquez sur la capture d’écran pour visionner.

Début du reportage a : 17.22 mns
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Le journal télévisé (JT) en Frangais du 12-07-2017
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Le journal télévisé (JT) en Frangais du 14-07-2017
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La vidéo de la céerémonie

11.19 mns

Le Collectif des AP-OP

Présente

Un projet initié par le CARE .

Cercle d'Action et de Reflexion autour de I'Entreprise

CIPE
Avec le soutien du 5

Center International Private Entreprise
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= CARE - 11:27 Une inifiative majeurs gui dﬂité_tre soutenue par fous les
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Un total de 320 tweets et retweets sur le sujet
@CareAlgeria

En direct :
#pree et #oca

W Réda ALLAL et 2 autres ont aimé 250 Spectateu rs
Khaled Drareni @khaleddraren 12 juil v
ﬂ Ienem Belll 8t Monand Touazl expliquent une demarcne diférenie pour recueiiir CARE Officiel @CSFE—‘.&:-_:%T a- 12 jui <
les préotcupations des chefs d'entreprises #pree #ota CARE . T

" Basedu#PREE £0CA 41 GER

PROGRAMME
DE REFORMES

pPOUR
ENTREPRISE

hamdad amira @AmiraHamdad - 12 jull v
Le #FREE de |a revendication & la concertation. @CarsAlgeris

TERMINE 124 spectateurs

CARE @Careflgeria
Base du #PREE #0CA #ALGER
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Slim Othmani Président de CARE



Quelques Photos de la Cérémonie
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Mahrez AIT BELKACEM, Directeur du Projet, présente le PREE
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Nadhir Laggoune, membre de CARE et de la TF, en maitre de cérémonie



Abdulwahab Alkebsi, Deputy Director for Programs. Center for International Private Enterprise (CIPE)



Arriére plan: des membres du Collectif AP-OP. Premier plan, de gauche a droite: Greg J. Simpson de CIPE, ,
Samy Boukaila (membre fondateur et trésorier de CARE), Slim Othmani (Président de CARE).
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De gauche a droite: Mohamed Saidi (ADPE Annaba), Mohamed El Bey (représentant du CEIMI, Mitidja),membres
de la Task Force, présentent le travail qu'’ils ont effectués autour du PREE dans leurs régions.
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Mohand Touazi, Membre de CARE etde la TF
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Présentation Watchdog -

(Observatoire du Climat des Affaires)
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Samy BOUKAILA présentant ’'Observatoire du Climat des Affaires
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Amel BELAID, membre de CARE et de la TF, co-leader du projet PREE, présente les perspectives futures.



De g-d : M. Nabil Hattali représentant du Directeur de Cabinet du Président de la République. Représentante de
la Délégation de 'UE, Représentante de TONU, M. Amara Zitouni Président du Conseil de la Concurrence.
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Samy BOUKAILA (CARE, a droite) acceuillant Abdelhafid TEMASSINE représentant de ’APAB.
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Abdellali DERRAR représentant du CNPA
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Shahinez Safia Zighemi, Représentante ’APROMECE
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Abdelaziz Mehheni, Président de la CIPA, signe symboliquement son adhésion au collectif des AP/OP pour le
PREE
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M. Keddour Bettahar, Directeur Général des Douanes et
M. Djamel BRIKA, Directeur des relations publiques et de l'information.
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M. Gregory Simpson CIPE Regional Director, M. Abdulwahab Alkebsi CIPE Deputy Director, Programs
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De g-d: Mahrez AIT BELKACEM, Directeur du Projet PREE, Abdulwahab Alkebsi, Deputy Director for Programs.
Center for International Private Enterprise (CIPE), M. Khodja Mebre de la TF/CARE et d’ATV tamanrasset



de g-d: Mme Pamela BEECROFT et Greg SIMPSON (CIPE),
Mme Tisha TOMS, représentante de 'ambassade des USA




Des membres du Collectif AP-OP et des membres de la Task force de CARE chargée du PREE en conférence de

Presse.
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A gauche: M. Abderezak Mehenni, Président de CIPA.
A partir de la droite: M. Keddour Bettahar DG des Douanes etM. Habib Yousfi Président d’honneur de la CGOA



Mabrouk Aib, Président de Nabni
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AP-OP

Membres CARE Présents

a la cérémonie

Ait Belkacem Mahrez

Belaid Amel

Bendimered Mehdi

Benmiloud Hind

Boudra Abdelkrim

Boukaila Samy

Debbouz Katia

o N|loOO|O|BD|W[IN]| ~

Hamdad Amira

(o]

Hedir Mouloud

-
o

Kahlane Ali

-_—
—_—

Khelifati Hassen

N
N

Laggoune Nadhir

N
w

Lyes Kerrar

—_—
N

Mohamed Antri Bouzar

Banquel/institution financiere 12
Membres de CARE 17
Consultants 15
Education 15
Entreprises Publiques/Privées 35
Institutions publiques 19
Journalistes (Dont 3 TV) 19
ONG Internationales 3
Corps diplomatique 2
Ministéres S
Divers 27
Total 174

RN
(6}

Othmani Slim

-
»

Seghier Zine

-_—
~

Touazi Mohand

g
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5.

6.

7.

PROGRAMME

Presentation de la demarche du projet
Par Mohamed Saidi et Mohamed EIl Bey

Présentation de la coalition des AP-OP
Par Mahrez Ait Belkacem.

Présentation synthétique du PREE 2017
Par Meriem Bellil et Mohand Touazi
Présentation de I'observatoire

Par Samy Boukaila

Les activités de plaidoyer a porter par les AP-OP

Par Amel Belaid

Mot du partenaire CIPE
Par Abdulwahab Alkebsi

Photo-souvenir avec I'ensemble des AP-OP partenaires du

collectif.

@ACarsAlgeria
NPREE2017

HOCA www.oca.dz

# Obs ervateireDuClimatDes Affaires b taireduct td tai d
périscope: @CarsAlgeria www.observatoireduclimatdesaffaires.dz

® www facebook.com/fcarealgeria

(& I care algeria



Présentation de la demarche du projet
Par Mohamed Saidi et Mohamed El Bey

De la revendication a la concertation



Qu’est-ce que le PREE ?

Une approche « de bas en haut » incluant
I’ensemble des acteurs économiques, en
amont et en aval du processus, avec pour
objectifs de renforcer la concertation et
d’améliorer I’environnement des affaires

KA

s 2
De la revendication a la concertation
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Pourquoi le PREE ?

Contexte économique et financier difficile

Environnement des affaires peu propice au développement
économique

Limites démontrées des démarches adoptées jusque la
Processus des réformes incontournable

Adhésion nécessaire de toutes les parties prenantes aux
réformes

De la revendication a la collaboration
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Particularités du PREE ?

Démarche inclusive « de bas en haut »
Principe de coresponsabilité
Principe de redevabilité

Exigence de suivi

De la revendication a la collaboration



Particularités du PREE ?

Nouveau modele de croissance

Nouveau modele de concertation
Etat-Entreprises

. ¥

CONFIANCE ] INCLUSION
ENGAGEMENTS
mesurables pour chagque partie-prenante

. 4 4

Meécanisme de
[ SUIVI-EVALUATION ] [ REbIEva BIIE ]

De la revendication a la concertation



Démarche du PREE ?

m) Démarche inclusive « de bas en haut »
=) Démarche pragmatique

=) Deémarche concertée

i
-
*

De la revendication a la concertation




Démarche du PREE ?

m) Démarche inclusive « de bas en haut »
=) Démarche pragmatique

=) Deémarche concertée

e

ik

-
W

De la revendication a la concertation




De la revendication a la concertation



De la revendication
a la concertation



Gouvernement

Encourager la création et le développement des entreprises,
en affichant une vision et une ambition stratégique, en
assumant le réle de régulation et en améliorant la
gouvernance publique.

!

PN Entreprises [N

Structures d’appui

Améliorer leur compétitivité S|

parla modernisation de leur Mettre I'administration au
Amé_l iorer |:’=‘ qualité de management, I'innovation et la service des entreprises, en
service de l'ensemble transformation digitale, une simplifiant les procédures
des intervenants en plus grande intégration dans et en facilitation les
direction de I'entreprise NN S — o
: formation, conseil, w o : : sntaichisset (endans
études, Hormalisation... régionales et internationales I"administration plus

proactive.

. /

Favoriser le développement des Associations professionnelles pour 'ensemble
des filieres et encourager les entreprises a y adhérer; lancer un programme
hational de renforcement des capacités des AP-OP et chambres de commerce

De la revendication a la concertation



Liste des AP-OP du Collectif
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Présentation synthétique du
PREE

Par Meriem Bellil et Mohand
Touazi

De la revendication a la concertation



Base du PREE ?

Plus de 200 Chefs d’Entreprises questionnés sur :

Les problemes quotidiens rencontrés par leurs entreprises
Les obstacles a la création d’entreprise

Les freins au développement de leurs entreprises

Les réformes indispensables a ’amélioration de leurs affaires

Constats unanimes:

Préoccupations exprimées communes
Adhésion a la démarche « de bas en haut »

Attente forte de I’accélération du rythme des réformes

De la revendication a la concertation



Structure du PREE ?

Un manifeste

Un document stratégique portant ambition, vision et principes

Des propositions de réformes

Gouvernance et action de I'Etat
Compétitivité des entreprises
Financement

Fiscalité

Capital humain
De la revendication a la concertation



Structure du PREE ?

= Vision économique globale
et partagee

= ROle des acteurs meéso-
economiques
« Systeme d’information

GOUVERNANCE ET ACTION
DE L'ETAT

economique
= Plan de formalisation de I
economie

De la revendication a la concertation



Structure du PREE ?

Simplification des actes
administratifs

= Acces au foncier et gestion des
zones industrielles

= Compétitivité de I'entreprise

= Renforcement des capacités de
service des BEF

FINANCEMENT

=  Ameélioration de I'offre de

\I financement

De la revendication a la concertation



Structure du PREE ?

FISCALITE

Réduction de la pression
fiscale

Amélioration de la relation
administration fiscale /
contribuable

CAPITAL HUMAIN

_—
—

Qualification de la
ressource humaine
Promotion de
I'employabilité

De la revendication a la concertation




Présentation de
’'observatoire
Par Samy Boukaila

De la revendication a la concertation
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L’Observatoire du Climat des Affaires : Une premiere en Algérie

* Un Outil nouveau dans le paysage
économique Algérien Un

Index du Climat des Affaires (ICA)

e Suivre la mise en ceuvre des réformes
économiques.

e Compilera deux niveaux d’analyse :

Quantitatif (enquéte nationale aupres des
chefs d’entreprise)

Qualitatif (Rapport d’experts sur la base
de données factuelles).



L Observatoire du Climat des Affaires : La structure

Quanti Quali
n Entretiens
Enquete :
/observation
Mesurer la perception Mesurer la mise en
des réformes ceuvre effective des
économiques par les réformes économiques
chefs d’entreprise. par les pouvoirs publics

On line Off line et. les autres
Survey Survey partie-prenantes.

’ [ Mesurer le gap d’implémentation

(différence entre la perception et
les mesures effectives)




L Observatoire du Climat des Affaires : La structure

Quanti

* Enquéte Périodique d’un échantillon représentatif des
,\ entreprises Algériennes (secteurs d’activité, taille, et
Enq uete régions).

» Méthode de sondage : Quotas.

* Questionnaire online (Web & SMS) + Distribution

Mesurer la perception direct (off line : Recueil Tel. & Fax)
des réformes
économiques par les * Deux modes de publications :
chefs d’entreprise. -Actualisation en temps réel (online) visuel de la
tendance

-Sanctionné par un rapport trimestriel (semestriel
au début) sur la base des criteres de
représentativite.

On line Off line
Survey Survey

* Un comparatif périodique (Trim., Sem., Année/ An-1)
de I'Indice Principal « ICA »

& Par Axe.

Donnant la tendance a I'amélioration ou régression.




L Observatoire du Climat des Affaires : La structure

*Enquéte qualitative annuelle conduite par un Quali
consultant ou un binbme de consultants.

Entretiens
* L’objectif est de mesurer le niveau
d’implémentation des propositions du PREE.

/observation

« En 5 Axes et 10 (ou %) niveaux de notation. Et ce Mesurer la mise en

pour faciliter la comparaison. ceuvre effective des
réformes économiques
* Les experts analyseront les lois et textes par les pouvoirs publics

réglementaires en premier lieu ainsi que toute
information concernant la mise en ceuvre des )
recommandations du PREE. partie-prenantes.

et les autres

* Les experts travailleront avec les AP-OP membres
du collectif et ils s’ entretiendront avec quelques
chefs d’entreprises et autres acteurs.

ils élaboreront un rapport ou ils apprécieront
(notation) en se basant sur une critériologie validé
par toutes les parties.




L Observatoire du Climat des Affaires : Calendrier

Enquéte SO :
. E ,
(Test/correctifs)

Juillet 2017 Janvier 2018 Juillet 2018 Janvier

Rapport

d’experts 2018




Mot du partenaire CIPE

Par Abdelwahab El Kebsi

De la revendication a la concertation



Les activités de
plaidoyer
Par Amel Belaid

De la revendication a la concertation



Observatoire du climat des affaires — OCA-

* Site web dédié — www.oca.dz

* Enquéte de perception (indice du climat des affaires)
* Rapport d’experts sur la mise en ceuvre effective

Relations avec les pouvoirs publics

* Rencontre avec le Premier Ministre par une délégation d’AP-OP
* Rencontres avec les commissions économiques APN et Sénat

* Rencontres avec les Ministeres concernées

Activités co-organisées avec les partenaires du Collectif
* Formations

* Animation de débats (conférences, table-rondes...)
 Elargissement du collectif a d’autres partenaires

Activités médias
* Articles de presse sur les themes de PREE 2017
* Interventions émissions TV, Radio

Actualisation du PREE
* Actualisation du PREE (périodique)

De la revendication a la concertation
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De la revendication a la concertation



Photo du
collectif
d’AP-OP

De la revendication a la concertation
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Cercle d’Action et de Réflexion
autour de I'Entreprise

Merci

Dans 18 mois pour une évaluation sur le chemin parcouru ensemble pour
un meilleur climat des affaires en Algérie.

La Cérémonie’ de I’annonce du
Programme des Réformes Economiques pour I’Entreprise
et du lancement de I’Observatoire du Climat des Affaires

Hétel El Djazair - 12 juillet 017

RESTITUTION
Couvertures média, Réseaux sociaux, Photos, vidéos, participants et chiffres
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