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A la mémoire de
Boudjema Ben Habireche

Membre de la Task Force de CARE représentant Tamanrasset qui
nous a quitté en plein travaux du PREE,
Nous le lui dédions a titre posthume.
Allah Yerahmou

“Il aura adhéré sans réserve au PREE et en notable introduit et respecté de Tamanrasset, il nous aura ouvert
bien des portes et usé de son influence pour convaincre les chefs d'entreprise et les autorités locales de Tam.
Il reste dans nos coeurs.

Mahrez Alt Belkacem
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Liste des membres de la coalition du PREE

Liste des Membres de la Coalition pour le PREE
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Les AP-OP, membres du Collectif, présentes a la cérémonie
Les signatures

(Cette planche sera mise a jour avec de nouvelles signatures au fur et a mesure de leur réception)
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Le Collectif des AP-OP, La délégation CIPE et les membres de la TASK Force de CARE




LES EXPERTS SOLLICITES POUR ENRICHIR LE PREE

Mr Yassine Ould Moussa

Mr Mourad Sadou
Mme Meriem Bellil



La cérémonie en chiffres

Qui?

* 174 participantsa la
cérémonie

e 27 associations
professionnelles et
organisations patronales

* Lereprésentantde la
Présidence de la
République

* 3 repreésentantsde
Ministeres : Education
Nle, Mesrs, Travail

* Le représentantde 'APN

¢ Le President du Conseil
de la Concurrence

* Lereprésentant du
Conseil Consultatifde la
PME

Media

¢ 9 quotidiens
¢ 12 Journaux
électroniques

¢ 3 couvertures télévisees
(ENTV & Canal Algérie)

* 2 couverturesradios
(Chaine Une & chaine
Trois)

Réseauxsociaux

* 380tweets pendant
'évenement

e 250vues en direct sur
Périscope

e +1000 vues en direct sur
Facebook Live
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“La premiére ambition du “manifeste” est de
promouvoir une nouvelle culture de partenariat
Etat-entreprise.”

: "ﬂ Liberte du 13 juillet 2017
&g
— y_
- N “Les deux éléments importants sont la confiance et
. l'inclusion”, a souligné un chef d’entreprise. Une
I IS on t d |t_ — coalition de plusieurs partenaires, une trentaine
d’associations et d’organisations, s’est engagée a
porter le projet.
“Ainsi, la particularité de cette démarche ne réside Horizons du 13 juillet juillet 2017.
pas dans la nouveauté des propositions, mais dans la
large consultation des acteurs économiques au-dela “ .. le programme des réformes économiques pour
de leurs repreésentations (AP-OP). Ces acteurs ont I'entreprise vient compléter le travail qui a été accompli
ainsi af_fl_che leur tota/,e adhesion ezf leur soutien aux jusqu'ici par le gouvernement dans ce sens.
propositions et aux reéformes dont ils sont la source. L 'élaboration de ce document de travail permettra de
En plus des AP-OP, partenaires de la coalition, les rendre la tripartite plus efficace dans son travail...”
partenaires économiques et sociaux ont pris part a L’Expression du 13 juillet 2017

cette ceremonie.”

Tout DZ. du 14 juillet 2017
“Durant cette enquéte, plus de 200 entreprises ont été ciblées. Ces
entreprises ont des origines geographiques difféerentes. Elles sont implantées
a Alger, a I'est du pays, au centre et dans le sud de I'Algérie. Mais leurs
préoccupations et leurs difficultés se ressemblent énormément. C’est ce qui
a permis d’identifier 5 axes de travail et de recueillir 35 propositions
concretes pour améliorer le climat des affaires en Algérie.”
Reporters DZ du 13 juillet 2017.
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CLIMAT DES AFFAIRES jeudi 13 juillet 2017
Les patrons créent un observatoire

oL
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Le Cercle d'action et de réflexion autour de I'entreprise (Care), en
collaboration avec des associations professionnelles et patronales, des
acteurs locaux et des chefs d'entreprise, a mené depuis un peu plus de
deux ans, avec le soutien du Centre international pour I'entreprise
privée (Cipe), un programme destiné a donner la parole aux chefs
d’entreprise d’une dizaine de régions, originaires d’une vingtaine de
wilayas. Le document final, intitulé “le programme de réformes
économiques pour I'entreprise”, a été présenté, hier a I’hétel El-Djazair,
en présence, notamment, du représentant de la présidence de la
République.La particularité de la démarche réside non pas dans la
nouveauté des propositions — qui pour la majorité ont été déja émises
— mais dans sa consultation large des acteurs économiques, au-dela
de leurs représentations. La premiére ambition du “manifeste” est de
promouvoir une nouvelle culture de partenariat Etat-entreprise.

“Les deux éléments importants sont la confiance et l'inclusion”, a souligné un
chef d’entreprise. Une coalition de plusieurs partenaires, une trentaine
d’associations et d’organisations, s’est engagée a porter le projet. Le forum
des chefs d’entreprise n’a pas encore signé le document. Les problématiques
majeures qui ont été posées, aussi bien par les chefs d’entreprise rencontrés
que par les organisations patronales et les associations professionnelles
consultées, ont été scindées en cing axes : gouvernance et actions de I'Etat,
performances et compétitivité des entreprises, financement, fiscalité et capital
humain. Pour chaque axe, des propositions de mesures ont été avancées
ainsi que les voies et les décisions visant leur réalisation. Le document a
identifieé 13 objectifs et 38 mesures.

Concernant la compétitivité des entreprises (13 mesures), le rapport propose,
notamment, la modernisation du régime de change, la révision du dispositif de
gestion et d’octroi du foncier industriel et I'accélération de décentralisation de
I'administration. Pour la fiscalité (4 mesures), le rapport souligne la nécessité
d’alléger la pression fiscale sur les entreprises et d’élargir la pression fiscale,
en mettant 'accent sur l'inclusion du secteur informel.

En matiére de ressources humaines (4 mesures), le document propose
d’'impliquer le systéme éducatif dans la préparation de la ressource humaine
qualifiée. “10% seulement des effectifs universitaires sont inscrits dans les
filieres techniques ou technologiques”, reléve-t-on. L’'innovation de la
démarche réside surtout dans la mise en place d’un Observatoire du climat
des affaires (OCA), un véritable outil d’aide a la décision et au suivi des
réformes et actions menées par les pouvoirs publics et la communauté des
affaires. L'OCA proposera un index du climat des affaires algériennes qui
permettra de situer le niveau de mise en ceuvre des réformes. La prochaine
étape est d’expliquer la démarche et ce socle commun de réformes
économiques aux pouvoirs publics. Dans ce cadre, le collectif compte
rencontrer le Premier ministre. Des rencontres avec les commissions
économiques de I’APN et du Conseil de la nation et les ministéres concernés
sont également prévues. “Nous amorgons un long virage avec cette
plateforme collaborative et de concertation entre les pouvoirs publics et le
monde de I'entreprise”, a estimé Slim Othmani, le président du Centre
d'action de réflexion autour de I'entreprise.

Meziane Rabhi
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Ce que proposent les patrons
pour améliorer le climat des affaires

€ Cercle d action et de réflexion

utour de entreprise (Care) a
prisente, hier i Alger, une série de
proposilions associant une rentai-
ne d'organisations patronales et
d'associations  professionnelles,
pour renforcer la  conceration
entre le gouvernement ei les entre-
prises el améliorer le climat des
affaires. Intitulé «Programme de
réformes économigues pour en-
treprises (PREE). ce projet «esi un
nouvean processus de  dialogue
basé sur la confiance et 1'inclu-
siones, a expligué & 1" APS un repré-
sentant du Care, Samy Boukaila,
eén marge de cette rencontre. |
Parfois, «les demandes des chefs 3
d’entreprise ne sont pas rapporides }
fidtlement. Nous avons donc
consulté, pendant deux ans, plus f
de 200 chefs d’entreprise 4 travers
une frentaine de wilayas ef nows avons recueilli leurs proposi-
tions en termes d’amélioration du climat des affaires pour
développer les entreprises du pays», détaille-t-il.

En plus de la présentation de ce projet, il a éié lancé un
Ohservatoire du climat des affaires (OCA) considéré par ses
concepteurs comme un outil d’aide & la décision et de snivi des
réformes et actions mendes par les pouvoirs publics et la com-
munauté des affaires an profit du développement des entre-
prises. Concernant le projet PREE, qui sera réemis an gouver-
nement, le Care a mis «des pistes de réformes, des proposi-
tions & I'Etat, aux structures d’appui, aux organisations patro-

e

nales et associations profession-
nelles, 4 la fiscalitg, 4 indusirie
financigre pour qu’ils améliorent
leur mode de fonctionnement, en
metant I'entreprise au centre de
leurs  préoccupationss,  a-i-il
expligué. Pour ce qui concerne
I"OCA et 4 travers son site web, il
meénera des enguéies  semes-
irielles puis rimesirielles auprds
des chefs d'entreprise el suivia
les réalisations et ce qui reste a
réaliser dans le cadre des
réformes nécessaires au dévelop-
pement de entreprise, explique-
t-on.  Quant aux  propositions
faites dans le cadre du PREE,
elles portent, d'une part, sur les
principes pouvant servir de base a
toutes les actions de plaidoyer des
entreprises, ef, d’awire part, les
propositions de réformes tournant
aitour de cing axes : gouvernance et action de I'Etat, compé-
titivité des entreprises. financement, fiscalité et capital
humain. Etabli dans une conjonciure caractérisée par la baisse
des recettes des hydrocarbures nécessitant une diversification
«urgentes de 1'économie nationale, le document cite quatre
défis i relever par I'ensemble des parties prenantes (gouverne-
ment, entreprises, administrations), & savoir la refonte du rdle
de I'Etat et "'amélioration de la gouvernance, 1"amélioration
du climat des affaires, I'amélioration de la compétitivité des
entreprises et "'amélioration de la qualification des ressources
humaines.
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Le Cercle d'actlon etde réflexion autour de l'entre-
prise (CARE) a présenté, mercredl 4 Alger, une série
de propositons assoclant une trentalne d'organkzations
patronales et d'assoclatlons professionnelles pour
renforcer la concertation entre le gouvernement et les
entreprises et améllorer le climat des affalres.

Intiulé "Programme de réformes économlgues
pour lentreprise’ (PREE), ce projet "estun nomvean pro-
cessus de dialogue basé sur la conflance et 'inclusion”,
aexpliqué i 'APS un représentant de CARE, Sarmy Bou-
kalla, en marge de cetle renconire.

Parfols, "les demandes des chefs d'entreprises ne
somt pas rapportées Adélement. Nous avons done
consulté, pendant deux ans, plus de zoo chefs d'entre-
prises 4 travers une trentalne de wilayas, et nous
avons recuellll leurs proposttions en termes d'améllo-
ratlon du ellmar des affatres pour développer les en-
treprises du pays”, détallle--11. En plus de la présen-
tatdon de ce projet, 1a 626 lancé un Observatolre du -
matdes affalres (OCA) consldéré par ses concepteurs
comme un outll d'alde i la déclslon et de sulvl des ré-
formes et actions menées par les pouvolrs publics et
la commumauté des affaires au profit du développement
des entreprises. Concernant le projet PREE, qul sera
remis au gouvernement, le CARE a mis "des plstes de
réformes, des propositions i lEtat, aux strucnures d'ap-
pul, aux organisations patronales et assoclations pro-
fesstonnelles, 4 la fiscalité, 4 'Industrie financlére pour
qutlaméliorent leur mode de foncfonnement en met-
tantl'entre au centre de leur préoccupations”, a-
=1l expligué. Pour ce qul concerne l'observatolre OCA
et i travers son slie web, Il ménera des enguétes semes-
trielles, puts irimestrielles auprés des chefs d'entre-
prises, et subvra les réallsatlons et ce qul reste & réall-
ser dans le cadre des réformes nécessalres au dévelop-
pement de l'entreprise, expligue-t-on. Quant aux
propositlons faltes dans le cadre du PREE, elles por-
tent, d'une part, sur les princlpes pouvant servirde hase
i toutes les actlons de plaldoyers des entreprises, et,
d'une auere part, les propostions de réformes wumant
autour de cing axes: gouvernance et acdon de I'Etat,
compéttvieé des entreprises, financement, Ascallté et

capltal humain.
Etabll dans une conjonciure caraciérisée par la
balsze des receties des hy ,nécessiant une

diversificaion "urgente” de Féconomie natonale, le do-
cument clte quatre défls a relever par I'ensemble des
partles prenantes (gouvernement, entreprises, admi-
nistrations), 4 savolr, la refonte du role de 'Etat et lamé-
lloration de la gouvernance, l'améloratdon du climar
des affalres, l'amélloraton de la compédavié des
emireprises, etaméloradon de laqualificadon des res-
sources humalnes. -




AMELIORATION DU CLIMAT D’AFFAIRES

Des propositions pour renforcer

la concertation gouvernement-entreprises

Par
Algérie presse service

e Cercle d’action et de

I réflexion autour de 1"entre-
prise (Care) a présenté, hier

4 Alger, une série de propositions
associant une trentaine d’organisa-
tions patronales et d’associations
professionnelles pour renforcer la
concertation entre le gouverne-
ment et les entreprises et améliorer
le climat des affaires. Intitulé
«Programme de réformes écono-
migues pour {entreprises (Pree),
ce projel west un nouvedu pro-
cessus de dialogue basé sur la
confiance et [Vinclusions, a
expliqué i I"APS un représentant
de Care, Samy Boukaila, en marge
de cette rencontre. Parfois, «fes
demandes des chefs dentreprise
ne sonl pas rapportées fidélement.
Nous avens done consulté, pen-
dant deux ans, plus de 200 chefs
d’enfreprise o fravers une {ren-
taine de wilayas, el nous avens
recueilli leuwrs propositions en
termes o ‘amélioration du climat
des affaires pour développer les
entreprises du payss, détaille-t-il.
Pour ce projet, qui sera remis au
gouvernement, le Care a dégagé
ades pistes de réformes, des pro-
positions a UEtat, aux siructures
o ‘appud, aux organisations pairo-
nales et assoctations profession-
nelles, d la fiscalité, a Uindusirte
Sinanciére pour qu’'ils améliorent
leur mode de fonctionnement en
metiant [entreprise au centre
de leur préoccupationss, expli-
quera M. Boukatla. Chuant aux pro-

positions formulées, elles portent,

d’une part, sur les principes pou-
vant servir de base & toutes les
actions de plaidoyers des entre-
prises, et, d"une autre part, les pro-
positions de réformes tournant
autour de cing axes : gouvernance
et action de I"Etat, compétitivité
des entreprises, financement, fisca-
lieé et capital humain.

Elaboré dans une conjoncture
caractérisée par la baisse des
recettes des hydrocarbures, néces-
sitant une diversification
aurgentes de I'économie natio-
nale, le document cite quatre défis
a relever par 'ensemble des par-
ties prenantes (gouvernement,
entreprises, administrations), a
savoir, la refonte du réle de I’Etat
et I"'amélioration de la gouver-
nance, I'amélioration du climat des

affaires, 1’amélioration de la
compétitivité des entreprises, et
I"amélioration de la qualification
des ressources humaines.

En plus de la présentation du
Pree, on a procédé au lancement
d'un Observatoire du climat des
affaires (OCA) considéré par ses
concepteurs comme un outil daide
4 la décision et de suivi des
réformes et actions menées par les
pouvolrs publics et la communauté
des affaires au profit du dévelop-
pement des entreprises. L Obser-
vatoire ménera des enquétes
semestrielles, puis trimestrielles
auprés des chefs d'entreprise, et
suivra les réalisations et ce qui
reste d réaliser dans le cadre des
réformes nécessaires au dévelop-
pement de "entreprise, explique-t-
on. APS

Des propositions pour renforcer la concertation gouvernement-entreprises

Retrouvez votre
journal sur son
nouveau site :

[atribunedz.com
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Cérémonie de présentation du document remis au gouvernement, élabore par un collectif de 28 associations
professionnelles/ Ph: A Sahara

Un collectif de 28 associations professionnelles composées de prés de 250 entreprises des quatre coins
du pays a remis au gouvernement ce mercredi 12 juillet 2017 un document de concertation contenant un
« programme de réformes économiques pour I'entreprise ».

Initiée par le Cercle d'Action et de Réflexion Autour de I'Entreprise (CARE),
cette action de concertation a été menée depuis deux ans et demi pour «
contribuer au renforcement de la concertation entre I'Etat, les entreprises
et les AP-OP (Association professionnelles et Organisations patronales) ».
Les problématiques majeures qui ont été posées durant les 25 réunions
organisées a travers 20 wilayas sont scindées en 5 axes résumant les
différentes préoccupations des entreprises algériennes.

L’élaboration de ce projet a eu le soutien du CIP (Center For international
Private Entreprise) qui est une ONG des Etats-Unis d’Amérique et membre
de la Chambre du commerce américaine, présente dans 60 pays a travers
le monde. C’est d'ailleurs « la premiére fois que le gouvernement algérien
accepte un financement de la part d'une ONG américaine », a-t-on appris
aupres des membres de cet observatoire, a I'occasion de la présentation
de ce programme de réformes ce mercredi a Alger.

Ce nouveau modele de concertation est basé sur « la confiance et
I'engagement tout en incluant des mécanismes de suivi-évaluation continu.
Il est aussi basé sur une démarche inclusive, tout en exigeant de la «
redevabilité ».

Ainsi, la feuille de route comportant des engagements des parties prenante
concernera : « les entreprises en premier lieu comme élément central,
ensuite il y a le gouvernement, 'administration, les organisations et
associations professionnelles, ainsi que les structures d’appui ».

Une large consultation

La particularité de ce document, selon ses rédacteurs, « ne réside pas
dans la nouveauté des propositions, mais dans sa consultation large des
acteurs économiques, au-dela de leur représentations », qui ont signifié
leur adhésion et « leur soutien aux propositions de réformes dont ils sont la
source ».

Les animateurs de ce projet ont mené leur concertation a travers une
nouvelle approche inclusive et pragmatique « de bas en haut », tout en
incluant I'ensemble des acteurs économiques pour attirer I'attention des
pouvoir publics a I'écoute des entreprises et le monde économique. |l est
clair que le contexte économique difficile dans lequel évolue I'Algérie et
I'environnement des affaires « peu propice » ont mis le pays face a de
nombreux défis. « Les entreprises et leurs représentants doivent étre
associés et les expertises mobilisées par les pouvoirs publics.
Observatoire du climat des affaires

A cet effet, un Observatoire du climat des affaires (www.oca.dz ) a été créé
et servira comme une plateforme de suivi méthodique de la mise en
ceuvre des réformes économiques en direction des entreprises et du climat
des affaires en Algérie. Les membres de I'observatoire ont été unanimes
sur « I'inefficacité des pouvoirs publics quant a I'application des décisions
sur le terrain concernant I'aspect économique », a déclaré Samy Boukaila,
président de I'observatoire et membre du CARE, ajoutant que « cette
concertation n’est pas seulement un document, mais un processus que le
collectif met en route aujourd’hui ».

A propos de la perception des pouvoirs publics de cette proposition du
collectif, « il y a eu une approche positive, surtout du nouveau
gouvernement et du nouveau premier ministre. Le nouvel exécutif mesure
les enjeux de la transformation de 'économie nationale. », mentionne le
document du collectif qui précise que I'action majeure pour la réforme
économique des entreprises nécessite quatre défis a relever de la part de
I'Etat. « Il s’agit de la refonte du réle de I'état et 'amélioration de la
gouvernance, I'amélioration de la compétitivité des entreprises, par la
modernisation de leur management, 'amélioration rapide du climat des
affaires et permettre la création des entreprises, 'amélioration de la
qualification des ressources humaine », a-t-on relevé sur le document du
collectif.
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Les patrons créent
un observatoire

e Cercle d'action et de ré-

flexion autour de lentreprise

(i en collaboration avec
des assoc ns professionnelles et
patronales, des acteurs locaux et
des chefs d'entreprize, a mene depuis
un peu plus de deux ans, avec le sou-
tien du Centre international pour
'entreprise privée (Cipe), un pro-
gramme iné 3 donner la parole.
aux chefs d'eptreprise d'une dizai-
ne de régions. originaires d'une
vingtaine de wilayas. Le document
final, intitulé “le programme de ré-
formes économiques pour lentre-
prise”, a été présenté, hier 4 Mhatel El-
Djazair, en présence, notamment, du
représentant de la présidence de la
Reépublique.
La particularité de la démarche ré-
side non pas dans la nouveauté des
propositions — qui pour la majori-
t¢ ont été déja émises — mais dans
sa consultation large des acteurs
Economiques, au-dela de leurs re-
présentations. La premiére ambition
du “manifeste” est de promouvoir
une nouvelle culture de partenariat
Etat-en “Les dewx éléments
impértarits sont la confiance et Uin-
clugion";-a souligné un chef d'en-
t Une coalition de plusieurs

identifié 13 objectifs et 38 mesures.

Concernant la compétitivitg des en

treprises (13 mesures), le rapport
propose, notamment, la moderni

sation du régime de change, la ré-
vision du dispositif de gestion et
d'octroi du foncier industriel et
l'accélération de décentralisation
de I'administration. Pour la fiscali-
té (4 mesures), le rapport souligne
la nécessité d'alléger la pression fis-
cale sur les entreprises et d'élargir la
pression fiscale, en mettant I'accent
sur l'inclusion du secteur informel.
En matiére de ressources humaines
(4 mesures), le document propose
d'impliquer le systéme éducatif dans
la préparation de la ressource hu-
maine qualifide. "10% seulement
des effectifs universitaires sont inscrits
dans les fili¢res techniques ou rech-
nologiques”, reléve-t-on. L'innova-
tion de la démarche réside surtout
dans la mise en place d'un Obser-
vatoire du climat des affaires (OCA),
un véritable outil d’aide a la décision
et au suivi des réformes et actions
menées par les pouvoirs publics et
la communauté des affaires. L'OCA
proposera un index du climat des af-
faires algériennes qui permettra de
situer Je niveau de mise en ceuvre des
réformes. La prochaine étape est
d'expliquer la d{-umchc et ce mclt
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Pour I’amélioration du cli-
mat des affaires en Algérie
Des propositions d'asso-
ciations professionnelles

e Cercle d'action et de réflexion autour
de l'entreprise (CARE) a présenté, hier a
Alger, une série de propositions associant
une trentaine d'organisations patronales et
d'associations professionnelles pour ren-
forcer la concertation entre le gouverne-
ment et les entreprises et ameliorer le
climat des affaires. Intitulé "Programme
de réformes économiques pour l'entre-
prise" (PREE), ce projet "est un nouveau
processus de dialogue basé sur la
confiance et I'inclusion”, a expliqué un re-
présentant de CARE, Samy Boukaila, en
marge de cette rencontre. Parfois, "les de-
mandes des chefs d'entreprises ne sont pas
rapportées fidelement. Nous avons donc
consulté, pendant deux ans, plus de 200
chefs d'entreprises a travers une trentaine
de wilayas, et nous avons recueilli leurs
propositions en termes d'amélioration du
climat des affaires pour développer les en-
treprises du pays", détaille-t-il. En plus de
la présentation de ce projet, il a €t¢ lancé
un Observatoire du climat des affaires
(OCA) considéré par ses concepteurs
comme un outil d'aide a la décision et de
suivi des réformes et actions menees par
les pouvoirs publics et la communaut€ des
affaires au profit du développement des
entreprises. Concernant le projet PREE.
qui sera remis au gouvernement. le CARE
a mis "des pistes de réformes, des propo-
sitions a I'Etat, aux structures d'appui, aux

organisations patronales et associations,
professionnelles, a la fiscalité, a 'industrie
financiére pour qu’ils améliorent leur
mode de fonctionnement en mettant I'en-
treprise au centre de leufs préoccupa-
tions". a-t-il expliqué. Pour ce qui
concerne l'observatoire OCA et a travers
son site web, il meénera des enquétes se-
mestrielles. puis trimestrielles, aupres des
chefs d'entreprises, et suivra les réalisa-
tions et ce qui reste a réaliser dans le cadre
des réformes nécessaires au développe-
ment de l'entreprise. Quant aux proposi-
tions faites dans le cadre du PREE. elles
portent, d'une part, sur les principes pou-
vant servir de base 2 toutes ies actions (Jie
plaidoyers des entreprises et, d'une autre
part, les propositions de réformes tournant
autour de cing axes : gouvernance et ac-
tion de I'Etat, compétitivité des entre-
prises, financement, fiscalité et capital
humain. Etabli dans une conjoncture ca-
ractérisée par la baisse des recettes des hy-
drocarbures. nécessitant une -
diversification "urgente" de I'économie
nationale, le document cite quatre défis a
relever par l'ensemble des parties pre-
nantes (gouvernement, entreprises, admi-
nistrations), a savoir la refonte du réle de
I'Etat et I'amélioration de la gouvernance,
I'amélioration du climat des affaires,
I'amélioration de la compétitivité des en-
treprises et I'amélioration de la qualifica-
tion des ressources humaines.
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EO- e Eoi'npte du CARE : « L'administration éco

auteur des grands enjeux de réforme »

En réponse au nouveau modéle de croissance gue le gouvernement veut mettre en place pour sortir I'economie nationale de la crise du
pétrole, le Cercle d*action et de réflexion autour de 'entreprise (CARE) veut mettre en ceuvre un nouveau modele de concertation Etat-
Entreprises. Qu'est-te que cest ? Dans cet entretien, Mahrez Art Belkacem, consultant en entreprise, parle de ce projet qui a necessité deux
ans d'entretiens et de consultations avec les chefs d'entreprise ; insistant particulierement sur le fait que ce projet. quil a présenté hier a
Alger, vise a unifier le discours du patronat. Entretien.

250 entreprises de 25 ont 6té interropées de d le (ercle algérien de

e i e e e

affaires en Algérie. Au bout du parcours, un document, de réformes économiques
pmrlmhepﬁse,quiumf:imtﬁamsfnﬂhj ifs et 37 mesures.

AR RACHID BELDI

Le programme économique du notnveau
gouvernement ne POUSTAIt en aucln cas
ze suffire du zeul soutien majoritaire
que lui ont exprime les dewx Chambres
parlementaires par [entremize du =oui-
assourdiszant accordé par les députés et
les sénateurs. 1l ne pourrait se contenter
non plus des avis ot autres
recommandations des seuls experts qui
gravitent autour des spheres de décizsion
en contrepartie de remunérations & faire
pilir et baver d envie.

Le plan d'action de Abdelmadjid
Tebboune a assurement besoin avssi de
critiques et de remises en cavze
instructives, d'idées, d'orientations et
méme de méthodes d’acoompagnement
qu’il ne pourra trowver ailleurs gue dans
les bitimentsz de UAPN et du Senat.
Dans cet ordre d'idées, les chefs
d'entreprize sont incontestablement
parmi les acteurs les mietx positionnés
pour faire fructifier les debats autour du
nouveat modele de croiszance initic par
le Premier ministre et son staff
Toutefois, ces derniers voiear souvent
lewrs efforts dans cet objectif buter sur
un mangue d'intéret et de
concentration émanant des pouvoirs
publics. Dol la décision prise par le
trez remuant Cercle algerien de
réflexion autour de I'entreprize (Care)
d’aller faire le tour du pays polar
recueillir les aviz de quelque 200
patrons d'entreprize en vue de monter
un projet qui servirait @ améliorer le
climat des affaires dans le pays.

Passage plus quoblige en cette période
qui impose une vision économigque
capable de mettre aux cubliertes la
manne pétroliere, la réorientation de
I'econemie nationale vers de nouvelles
zources de richesse et de
développement ne pourra cependant se
réalizer que dans un climar des affaires
débarrassé des vieux réflexes et inserit
dans le cadre de relations zaines et
delestees de tout prejuge entre les
entrepreneurs et [Brat.

Le travail de longue haleine dans lequel
w’est investi le Care participe, & juste
titre, & cette evidence en tragant des
pistes de reformes et en émettant des
propositions 4 I'Brat, aux structures
d’appui, aux organizations parronales et
associations professionnelles, & la
fiscalite, a industrie financiére polr
qu’ils ameliorent leur mode de
fonetionnement en mettant l'entreprize
au centre de leurs préoccupations.

Le travail a duré deux longues annéez. 11
mérite zans doute qu’on soit a I'écolte
de ses resultats.
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REFORMES

LE COUP DE
MAIN DE CARE

Le Cercle d’action et de réflexion autour de I’entreprise (Care),
think tank connu pour étre trés présent dans le débat sur I’avenir de
Pentreprise et de I’économie algériennes, a présenté, hier, a Alger,
une série de propositions pour faire avancer et accélérer les réformes
économiques dont a besoin le pays. Le document qu’on peut décrire
comme un coup de main aux réformes est le résultat de consultations
effectuées aupreés de 200 chefs d’entreprise dans une trentaine de
wilayas. Selon ses initiateurs, il devrait servir & mieux baliser les

propositions du patronat lors des prochaines tripartites.
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Réforme et amélioration du climat des affaires

Le patronat met la main a la pate

Le Cercle algérien de réflexion autour de Uentreprise (CARE) remettra les résultats du projet « Pour
un nouveat modéle de concertation Etat — entreprises » (ou Programme de réformes économigues
pour lentreprise (PREE) d la présidence de la Républigue, au Premier ministre, aux ministres
concernés par U'économie ainst gu'au Parlement avec ses deix Chambres.

PAR FELLA MIDIEK

Lobjectif visé, « unifier » La voix du patro-
nat en perspective des prochaines trpartites
afin qu'elles soient plus « efficaces =, ont an-
nonce, hier & Alger, les promotenrs de ce do-
cument. [V'aillenrs, elles sont 28 associations
et organisations patronales et professionnel-
les i l'avoir signé et la liste est ouverte &
d'autres acteurs économiques. Le PREE tour-
ne awtour de 5 axes, 13 objectifs et 37 mesu-
res proposées. Un travadl qui a doré plus de
deux ans, associant ainsi 250 entrepeises de
25 wilayas. 1 a été financd aver I"accord du
ministére des Affaires étrangéres par ['ONG
américaine CIPE & hauteur de 400 000 dol-
lars, soit & pen prés 45 millions de dinars,
doat 15% apportés par le CARE, nous a indi-
qué Samy Boukaila, membee du Cercle, en
marge de la cérémonie de présentation du
PREE. L'objectif principal est de « contribuer
au renforcement de la concertation entre
I'Erat, les entreprises ef les AP-OF (assoria-
tions professionnelles et organisations patro-
nales), & travers une nouvelle approche = de
bas en haut = qui consiste & étre & l'écoute
des entrepreneurs et du monde Sconomigue,
en vue d"assurer que les lods et les réglemen-
tations sodent les plus efficaces possibles et
tiennent compte des attentes de P'ensemble
des parties prenantes (citoyens, Etar, enire-
prises...) ainsi que des conditions de mise en
ceuvre de ces Jols et réglementations pour
I'amélioration du climat des affaires. Les
concertations avec tous les acteurs débute-
ront & la rentrée sociale prochaine, ont an
nonce les membres de CARE.

UN OUTIL
METHODOLOGIQUE POUR
LA TRIPARTITE « SANS SA
REMISE EN CAUSE »

1 ne s'agit nullement de la remise en cause

de la tripartite, mais le projet propose une
méthodelogie aver une approche « inchsi-

ﬂe?geaqﬁg:;lnﬂgﬂ- méliorer lo alﬁium"des

hepnse.qmmnﬁmtﬁales 13 obj suts?nmm&

cation des dérisions prises dans ke cadre de
Ia tripartite et hiors de cette renconire réunis-
sant le pouvernement, le syndicat (Union
générale des travailleurs algériens - UGTA)
et lg patronat. Cet OCA va mesurer, pour la
premidre fiods, le taux d'application des réfor-
mes. I g'agit aussl d'un outil instituant le
dialogue permanent emire le gouvernement
et le secteur privé, eé des expériences & tra-
vers le monde, selon ce qu'a expligué Ab-
delwahab El Kebsi du CIPE La priorité de
CARE est donnée aux dossiers sur bes sub-
ventions et 1a cohérence fiscale, & annoncé,
pour sa part, Slim Othmani, président du
CARE. Ce travail vient compléter celui déja
réalisé par d'antres organisations, dont le Fo-
rum des chefs d'entreprise (FCE) qui n'est
pas encore signataire du document. Pour
lewr part, les 5 axes de travail portent sur la
refonte du rile de U'Etat et I'amélioration de
Ia gouvernance, I'amélioration rapide du cli-
mat des affaires pour permettre la création
d'entreprises et leur développement, notam-
ment dans les secteurs & forte valeur ajoutée
et lattraction des [DE (Investissements di-
rects Strangers), I'amélioration de 12 compé-
titivité des entreprises, par la modernization
de leur management, le développement de
I'innovation et la transformation digitale,
une plus grande intégration dans les chaines
de valeur régionales ef internationales et par
I'imergence d'un nombre suffisant d'ET]
(entreprises de taille intermédiaire) en me-
sure de gagner 1a bataille de la compétitivité
& I'international, de développer les exporta-
tions hors hydrocarbures et de jower le rile
de locomotive pour des PME qui leur se-
rafent associées. Le financement et la fisca-
lité sont deux axes principaux de travail du
collectif. [ s'agit aussi d'améliorer la
qualification des ressources humaines par
des réformes profondes de 1a qualité de 1'en-
seignement, & tous les niveaus, et de la for-
mation professionnelle avec comme objectif
de promouvoir I'employabilité des diplimés.
Un calendrier est arrété pour plancher sur
ces axes & 2019 et 1a publication du premier
pport est présue pour ke 17 semestre 2018,
ans le cadre de ce travail, le secteur infor-
el est associé afin de trouver des solutions
encoiragement 3 rejoindre la 1% sphére
mmelle.

-
LE CONSTAT DE DEUX
ANNEES DE TRAVAIL

e ———

Le constat fait aprés dewx anndes ; des pro-
jets trés faiblement intégeds dans leurs terri-
toires, 59% des PME existantes (et la ten-
dance est la méme s'agissant de la créatdon
dentreprises nouvelles) sont domiciliées au
nord du pays, 31% le soot dans les Hauts-
Plateaux et & peine 8 % pour le sud du pays,
Alors qu'é peine 2% des PME sont installées
dans le Grand-Sud. Une économie faiblement
compétitive. L' Algérie a &té classée & la 87"
place du classement mondial de la compét-
tivité pour P'édition 2016/2017 (sur 138
pays) réalisé par le Forum économigue de
Davos. Un environnement des affaires pen
favorable aux entreprises, ol dans le classe-
ment Doing Business 2017 de la Bangue
mondiale, 'Algérie est classée 156" sur 190,
Malgré les réels efforis de 1"Algérie, ces der-
nigres années, comparativement sux autres
pays, I'environmement des affaires reste peu
propice & la création et au développement
des entreprises. Enfin, nos entreprises expaor-
tent pew. En 2014, les exportations hors-hy-
drocarbures se sont élevées i 1,78 milliard
de dollars (6,16 %) dont une majeure partie
de dérivés des hydrocarbures. En 2015, ke
nombre des exportatenrs, qui £tait de prés de
500, A chuté & moins de 400 exportateurs,
dont 50 qui réalisent 97 % de chiffre d'affai-
res & export 1 ®
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Ce qu'ils ont dit sur le nouveau modele
de concertation Etat-entreprises du Care

PAR MAHMOWRD CHAKL

Abdulwahab Alkebsi,
directeur de programme
du Center for International
Private Entreprise (CIPE) :

Le CIPE est une organisation
non-gouvernementale, affiliée &
la Chambre américaine de com-
merce. Elle défiend les intéréts de
plus de 3 millions dentreprises
privées et s'intéresse & la situa-
tion économique et & V'environ-

nement des affaires dans le mon-
de. « Nous avons travallls aver ke
Care, entre autres, sur le sujet de
la responsabilité de l'entreprise
envers 'Etat. Cette responsabiliné
jporte sur le palement des impdits,
la création de la richesse et de
Temploi, la rémunération des
employés et des cadres de I'en-
treprise en donnant plus de pou-
voir d’achat. Le rapport dévoilé
devant I'assistance n'est pas une
recette importée d'aillears qu'il
va falloir appliquer en Algérie.
Nous avans participé 3 1'élabora-

tion de ¢& programme de refion-
dation de la relation Etat - entre-
price en tenant comple des expé-
riences recuedllies par la CIPE &
travers plisieurs pays dans ke
monde. Le rappart  exposé
aujourd'hui est le pésaltat d'on
processus entamé il ¥ a presque
deux ans. Durant cette enquéte,
plus de 200 entreprises ont &0é
ciblées. Ces entreprises ont des
origines géographigues différen-
tes, Elles sont implantées  Alger,
& I'est du pays, an centre ef dans
le sud de I'Algérie. Mais lenrs

préoorupations et leurs difficul-
tés g ressemblent énormément.
C'estce qui & permis d'identifier
5 oaxes de travail et de recoedlliv
35 propositions concrétes pour
améliorer le climat des affaires
en Algérie.

L'Algérie a beancoup d'atouts et
d'avantages pour faire une tran-
sition réussie vers la diversifica-
tion économique. On ne dit pas
que le plan = Pour un nouvean
misdéle de concertation Evat-en-
treprises = (PREE) est la solution
miracle, mais il participera en |

partie & identifier les solutions &
mettre en ceuvre pour améliorer
I'environnement économique de
I'entreprise. =

Assam Amar, représentant

du ministére de I'lntérieur et
membre du Comité national de
I'amélioration de lenvironnement
du climat des affaires :

« En 2012, la Banque mondiale a
émis un rapport sur le climat des
affaires dans le monde. Dans ce
rapport, I'Algérie a été classée d un
niveau qui ne refléte pas la réalité
nationale du climat des affaires.
L'ex-Premier ministre, Abdelmalek
Sellal, a mis en place un comité
national pour l'améliormation du
climat des affaires dans notre pays.
Ce comité mixte concerne plusieurs
ministéres notamment 1Tntérieur,
le Commerce, les Finances, 1'In-
dustrie, entre autres, Nous avons
travaillé sur le sujet. On est arrivé
& identifier certains problémes. Et
nous avons donné des solutions.
En ce qui concerne le ministére de
I'Intérieur, on a allégé la procédure
dans le traitement des dossiers liés
au permis de construire délivré an
niveau des APC. Aujourd'hui, lors-
gue la demande est compléte, le
permis de construire est délivré en
moins de 20 jours. On citera, éga-
lement, 1'exemple de la mise & la
disposition de certains organismes
du Centre national de I'état civil.
Parmi ces organismes, le Centre
national du registre du commerce.
Le CNRC accéde au fichier national
de I"état civil. Ce qui lui permet de
délivrer le registre do commerce le
jour méme de lintroduction de la

demande. I v a aussi la suppression
de la légalisation des documents
administratifs. Ce sont autant de
mesures prises an nivean du minis-
tére de I'Intérieur qui vont dans le
sens de |'allégement des procédu-
res pour I'amélioration du climat
économique du pays. Pour preuve,
dans le dernier rapport de la Ban-
économique du pays. Pour preuve,
dans le dernier rapport de la Ban-
gue mondiale, I'Algérie a gagné 45
places dans le classement des pays
les plus attractifs oil les procédures
administratives sont allégées. En
résumé, |'Etat s'est positionné sur
le sujet et a mis en application cer-
taines procédures pour améliorer
le climat des affaires bien avant les
organisations professionnelles, »

Samy Bouhailla, membre
fondateur du Care et chef
dentreprise :

« Dutre les solutions que nous ap-
portons pour une nouvelle relation
entre I'Etat et les entreprises, nous
avons décidé de mettre en place un
observatoire pour mesurer la
confiance des investisseurs et la
question du climat des affaires, 11
s'agit d"un site Web qui donne cha-
gue trimestre une photographie de
I'avis des chefs d'entreprise sur une
guestion bien précise. Une ques-
tion est posée aux opérateurs, a
travers leurs réponses, on évalue
l'impact de la problématique sou-
levée sur la réalité économique. On
déterminera si, par exemple, une
mesure A éié appréciée ou non par
le monde de l'entreprise. » ®



Assam Amar, représentant du ministére de Iintérieur et membre du Comité national de [amélioration

de [environnement du dimat des affaires - « [Ftat sutpnsﬁmmésu [amelioration du chimat des
aﬁwﬁﬁamsmwhmntmﬁgg emr I'améliorer bien avant les organisations
professionne
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Mahrez Ait Belkacem, consultant en entreprise et chef du projet PREE
pour le compte du CARE

« Ladministration économique nest pas ala
hauteur des grands enjeux de réforme »

En réponse au nouveau modéle de croissance gque le gouvernement veul metire en place pour sortir 'économie nationale de
la crise du pétrole, le Cercle d’action et de réflexion autour de entreprise (CARE) veut meltre en cenvre un nouvean modéle
de concertation Etal-Entreprises. Qu'est-ce que c'est ? Dans cel entretien, Mabrez At Belkacem, consullant en entreprise,
parle de ce projet qui a nécessité deux ans d'entretiens et de consultations avec les chefs d'entreprise ; insistani
particuliérement sur le fait que ce profet, qu'il a présenté bier a Alger, vise a unifier le discours du patronal. Entretien.

ENTRETIEN REALISE PAR SAMIR TAZAIRT

Reporters : Vous vous apprétez a
soumelire au gonvernement les
conclusions d'une large consulla-
ton gue rous arvez menée pour le
compite du Care aupres des acteurs
économiques, chez lesquels rous
avez collecté propositions et idées
pour une nouvelle relation Elal -
entreprises. D'abord, dans quel élal
d'espril avez-vrous Irouré ces opéra-
teurs par rapport a Faction écono-
migue du gowvernement ? El quel
est leur moral 7

Réussir Ensemble




Malrer Aft Belkacem : Dabord, ce quil
. srvoir, cest qutun pew plus de deux ans ont
b neressaines poar romsialer a travers 'enseme
ble du terriinine mbiomml les chefs denbne prise_
Cetle prevision est imponante car nous eGons
riME=-memes dans un elal d'espril dans leqsel
miEs ne sivmmes pliss 2 presenl. Ais depari, mous
igmocions e que nois allions en tiver, mais au G
des femconires, nous Elions exiremenent el
agreablement surpris par b moherenee due dise
coiars, |3 hautewr des preoccupatioes, dans la
meslre ol oe ne sond pas des problemes rviaoe
qui pvaiend €f posis, mais recllement des ine
guicliiles imporianies Que ooEs rebmouvons
cher les gens aver lesquels nous avors [habde
de de disculer de la question. MNous pois some
mes Egalement rendu compie gl ¥ avail de la
ressoifre sur le termain qui ne demande go'a
etre éroutée. Letat d'esprit de nos inledocu-
beurs, en premier visspvis de nous, 3 resulbe en
un surces o ‘estime incrovable a
d'enireprise locains onl isujsiars

au rmeur de la diversification de MN'eoomomie m-
tianale. Ils repondent gee pour poirvoir joler
pleinement Jeur ride, il existe des préakibles en
matiere d'environnement du climat des afzires,
tan climat qui doit changer !

Teclariquement, la comsmliention o
Jrarte s gmels dfdmeenls of domées
e &est-eile bl pessde saachand gque

{a refainilican, motanmdenl obez fes
cbvesfir ol 'emtivepriee, el d'slre wrdre
il Taelicaiions qrarmad 1 'aght de
lewrs ancifedids 7

MNous ne sommes pas enbres dans le detal de
leurs activites. Ce qui mous importait, o'élail de
oollecter oe qui pouvail parailre rasembleur, et

re qui pouvait étre de Nocdre du specili-
gue devail etre appreherede par des ins-
tiutiors ou organisations uEs.
Ce que nois voulions safoul, ©'état

g s, doblenir an denominaieur comminn
ela be septiment que personne ne I nest pas chee tous les chefs o entreprise o Adge-
Tinléressait 3 eux, mis 3 pan  qUESTo pour fie. Sur e poinl, precisement, nous
dans un contexte raowrs glunifies Elicms satislails de ronstaber que ce deé-
;md:du poinvoirs pubkics, je le patronat mominabeur commun exisiui bel et

imi, de fagon generale, que - -
boiss se plaignent de Tadmins  MA(S seLlement e
tration économique. Fn G, die  dinifier e 5 Poar ebewviil sérfer peer ordre de

wenitils, padvis, des effets dare
moore sonl accieillis aver beais
coizp o ‘espoir et d ‘enthoisizsme,
mziz hrsqu'ils ardvent dans ks
sahles mpimanis e les meandnes
de ladministration, 10es soiment,
ors bormes indentions disparss.
senl. Ei c'esl e meme et o e
pril pafoul, que e soil 3 Tamanrassel, Anmaba,
Blida, Oman ou a Tlemoen. .. Toul le monde a ke
mieme discours. Ce qui nous 2 surprs o ailleirs
car nous etions guasimend comainoos gue les
gens allsiend poser des problemes locam. 10
avait en ol ras de la deceplion chex nos imder
locisteurs, = parfois méme de la mehance. 1s
considerent, ef nous le comsiderons aver eing
que ['zdministralion éronomigee niest pas a la
bauteur des gramds enjeux de reforme, Mais il ¥ a
un poind imporiant a soialigner, malgre et elat
d'e=prit, disors moree, lex gens pe sont pas
poirr aulanl pessimisies o disend Sre prets @
s'emharquer sur de verilables projeis. s disent
auss avoir bien eniendu le nonveau discoirs des
pourpdns pirhlics gui pretend plcer |'enlreprise

discours N aux
preofoupd bioms
des patrons ™

Jeriorine fes revemilicatfons failromis
Tess {50 ¥ e ar e Proir wm meilieanr
oiimicel o'affiedres of o Brerestisee
menf, qpmels sont fox podnls gl om
redenin rofre aifemtion P

(zlobalement, les gers disenl que s les pou-
vairs pubilics veulent que les entreprises josent
leur rile, il bist ameliorer le climat des affzires,
debdogueer lex silualions ou on ne peul pas creer
librenment son entreprise ni la développer, o on
me prul pas avoir aores aux lirancements. of,
biem plus que tout, on pe doil pas subir une fise
calibe trop lourde !

Celer ferit dles armies g ik
feeimk cowmmee B rOfre mlifhiie bes
amalies, led fropeddifons & fes aler
few coandcermamd i congomolinre, s
g fes sodniartos d'dviter o Moo
e enlperienme o o ged efle el
vomfroaiée © snbdr fe comlreconf

il'um morohe pétrolier eolafill A g
i servtr avalne comsaliation F fe fod
e by sramietfne o Exdoutlf s posd
damancriire ey foeles o frewdne Dour
sartir de [ orise 7

Elle =eri a credibiliser le dialogise social gui
ne doil plus &re un dialogue enire affmibes ou
chapelle=. B s'agil maintenan) de constrigine des
TONSENSUS SOCizL § 0 qui passe par la constriso
tion o un discours patronal visasris des pouvoirs
plablics, qu'dl va Glicir par la suite conlrooder au
disoniars svmdical afen daboutir 3 un seul et unis
qise discours consensisel. Clest jusiemend oz
consensus qui est actuellement en phase de
ronstruction. Bt ce que nois svons netssi,
aujoiard "hisi, c’est o 'avi, pour la premiere fois,
rassemblé une reniaine 4 organisations profes.
sionnelles el patrorales qui ont adbére a oetle
demarche. |l m'est pas question pour mos o wnie
fier be patronat, mais seulement dundber le dis.
ours lie 2ux precorupalions des pabrons. Car il
n'y a jpire damger ui guette le patronat algénien
e celis pe de combats de dochers. Ce qui ne
pel avoir liew qu'at detriment des verilables
precorigpalions des chels d entreprise. Surtoi,
nous ne walors pas quoe boul et effod resie
sans sigite. Nous avons alors décide de mettre en
SErvira 2 mas reurdr s les sx mois, aux ol
des acteurs eronomingiees, alin de Gbire evaluer
nofdre ravail selon P'evodution du emraine

U mooil s b fromt soclal. Juels
stgratry umcesffl sefar ivus,
srefermmeend Por regbfrord an besoln
e réformes...

Augourdhud, plus que jamaks, pous avons ins
ierel @ ameliorer la commumication gouremes
mentale. UAlgerien, qu 2 e habinde davair
un |ogemenl gratuitement, de payer 'eau,
I'energie, l'essemce 2 bas prix, voire ne les paye
pas carremenl, ne va pas rompreeedfe gu'on lui
demarde, subitement, de fouamic des ellions
sans une culbure de commundation, sans i ex
pliquer, dars une sorte de pedagogic sar ['ecos
nomie elementaire, que bout a un ol et celui
o imdisit un prix. Lui dire ool goe, dorena.
vant, nous alons vivre dans la realile eronomis
que. *
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VENDREDI 14 JUILLET 2047 ¥ Le projet a été présenté au gouvernement : une recette pour ameliorer le
climat des affaires

[L"Expression {alg) 13/07/17) . Y _ ' ; . . 2 )
Le programme des reformes economigques pour lentreprise vient completer le travail qui a &te

accompli jusgu'ici par le gouvernement en termes de réformes.

.- L3 -
—_Algerie BT R s _
1 ™ Le Cercle d'action et de réflexion sur l'entreprise {Care) a presente hier les grandes lignes de son

Africa

projet portant sur I'amélioration du climat des affaires en Algérie. Les détails de ce dernier ont &té
finalizés et soumis au gouvernement il y a peu. L'ensemble des partenaires de ce projet ont indiqué,
] I' I 1 en marge d'une conférence de presse organisee a 'hotel EI Djazair, que le programme des réformes
conomigques pour 'entreprise vient compléter |2 travail qui a &té accompli jusqu'ici par le

gouvernement dans ce sens. L'élaboration de ce document de travail permettra de rendre la tripartite
plus efiicace dans son travail, ont-ils précisé. Par son initiative, le Care veut apporter son aide au
gouvernement, %l y a volonté de relancer la croissance économique du pays. En effst, vu le
contexte actuel de Ia chute des cours pétroliers, il st nécessaire que toutes les partiss prenantes
contribuent engemble &8 mener ces réformes. «Ce programme a adopté une nouvelle approchs
consistant & renforcer |a coalition entre I'Etat 2t les entreprizess . expliquent-ils. Par ailleurs, ces
mémes représentants ont tenu & souligner que I travail gu'ile prézentent n'a pas pour cbjsctif de
concurrencer ce gu'a notamment spports le Forum des chefs d'entreprise (FCE) sur le plan des

y recommandations de réformes economigues, pour cela eseule une démarche inclusive et ouverts
Le programme des réformes - e ; 2 ;s 2%
économigues pour l'entreprise vient  [PEMMELtra de relever ces defisw. Ainsi, il2 ont fait savoir gu'un observatoire de suivi du programme
compléter le travail qui a été accompli  deg réformes &conomiguss pour entreprise 2 &té mis en place. Par conséquent. cet zoutils sst un
Jjusqu'ici par le gouvernement en i : 5 s 5 i . 4
termes de réformes. Le Cercle indicateur qui permettra de suivre les amelicrations et le développement du climat des affaires. De
d'action et de réflexion sur lentreprise e fait, Ia vise est de emesurer pour ensuite prendre des décisionss, a-i-il 642 précisé. On nous a
(Care) a présenté hier les grandes P it | ¢ d e nlatefi imndi d it s : t
lignes de son projet portant sur explique en o re_que e contenu de cette plate-forme impligue des prﬂpum_:gns concretes gui seron
I'amélioration du climat des affaires mises en osuvre a I'schelle nationale. La nouveaute dans ce fravail qui a deja ete entame ily a
en Algérie. Les détails de ce demier  on 04 mne c'est cette politique sinclusives entre les parties prenantes. De plus, cet outil aidera

ont été finalisés et soumis au 55 A R : 8 ‘ g Rt _
gouvernement il y a peu. L'ensemble  FExecutif a faire eclore les entreprises. S'exprimant & cette occasion, le president du Care a mis en

des partenaires de e projet ont exergus la bonne volonté du gouvernement 4 collaborer aver I'ensemhble des acteurs afin de remplir
indiqué, en marge d'une conférence T ; y : i
de presse... les objectif de cette plate-forme, ce. en vue du developpemsent durable =t inclusif en Algerie. «Ce

programme confortera le gouvernement dans la pratigue de la concertation:. «On commence
d'gilleurs & trouver un écho positif de la part de FExécutify, dira-t-il encore. |l faut rappeler gue depuis
pluz de deux ang, le club Care. avec |2 soutisn du centrs intsrnational Cip, a animés un collectif
composé d'associations d'organisations patronales, d'assaciations professionnelles et de chefs
d'entreprize d'une vingtaine de régions du pays dont Ia mizsion est «l'amélioration du climat des
affaires et ldentification des réformes nécessaires au développement de l'entreprizes. Les
animateurs du projet ont commencé par ecouter les chefs d'entreprise au niveau de plusisurs
regions du pays, aprés lidentification de leurs attentes, un travail de coproposition de solutions a &té
mené pour qu'enfin le projet de rapport soit proposé aux associations professionnelles et
organisations patronales (AP-OP), avant son adoption finale. Ainsi, la particularité de cette
démarche ne réside pas dans |a nouveauté des propositions, mais dans |a large consultation des
acteurs économigues su-deld de leurs représentations (AP-OP). Ces acteurs ont sinsi affiché leur
totale adhésion et leur soutien aux propositions et aux réformes dont ils sont Ia source. En plus des
AP-OF, partensires de la coalition, les partenaires économigues et sociaux ont pris part & cette
cérémonie.

Massiva ZEHRADUI
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C ela fait de nombreuses années que I'environnement des affaires est jugé, par
les acteurs nationaux comme par les institutions de notation, peu propice a
l'investissement et au développement économique. La chute drastique des
cours pétroliers montre la fragilité de I'’économie algérienne et rend centrale la
question de 'amélioration du climat des affaires.

La croissance économique doit désormais étre tirée par un secteur productif
national diversifié. Cela commence, d’ailleurs, a transparaitre dans le discours
officiel qui affirme la volonté de diversifier 'économie et placer I'entreprise au
coeur des réformes économiques. Néanmoins, 'ampleur des réformes a mener
est considérable.

Elles nécessiteront la contribution de toutes les partie-prenantes. Seule une
démarche inclusive et ouverte permettra de relever les défis du passage a un
nouveau modele de croissance économique. A travers ce document issu des
consultations menées a travers le pays, nous disposons enfin d’'un cadre qui
permettra d’interroger les politiques publiques et les conditions de leur mise en
ceuvre.

A travers cette contribution, nous visons a attirer I'attention sur le fait que la
réussite d’'un nouveau modeéle de croissance nécessite la mise en ceuvre d’un
nouveau modeéle de concertation Etat-Entreprises.

Pour une nouvelle approche de la relation Etat-Entreprises Les instances de
délibération économique actuelles sont nécessaires mais insuffisantes. Les
différents acteurs (gouvernement, patronat, syndicat, associations
professionnelles, experts...) ont fait des efforts louables pour proposer des
solutions notamment lors de la tripartite.

Toutefois, les défis auxquels nous devons faire face exigent de nouvelles
formes de concertation plus inclusives ou chaque partie doit étre redevable des
missions qui lui incombent.

En effet, au-dela des solutions préconisées (dans le nouveau modele de
croissance ou dans d’autres propositions), ce sont les conditions qui
sous-tendent I'exercice et I'encadrement des activités économiques qu'il faut
revoir.

CARE : contribution « Pour un nouveau modeéle de concertation

Etat-entreprises »

Il s’agit de promouvoir une nouvelle culture de partenariat Etat-entreprises
basée sur : i) une réelle confiance en I'entreprise et ses représentants et ii)
de nouvelles méthodes de collaboration impliquant 'ensemble des
partie-prenantes (Gouvernement, administration nationale et locale,
entreprises, Associations professionnels et organisation patronales,
syndicats, universitaires, experts...).

Ces principales partie-prenantes doivent collaborer ensemble a identifier
les solutions aux problémes rencontrés par les entreprises. Chaque
partie-prenante devra assumer une partie de ces engagements. Un
processus de suivi-évaluation est mis en place et alimenté par 'ensemble
des partie-prenantes. Une telle démarche doit veiller a mobiliser, de
maniére coordonnée, 'ensemble des ressources et compétences
disponibles au niveau de toutes les partie-prenantes.

Aucune partie ne peut assumer seule 'effort d’analyse et de proposition de
solutions de politiques publiques. Cette approche « de bas en haut » nous
garantit la faisabilité des mesures préconisées et 'adhésion des
partie-prenantes qui s’engagent a mettre en ceuvre la feuille de route
retenue.

Les recommandations qui émaneront ainsi des acteurs eux-mémes
serviront lors de la phase d’évaluation des politiques publiques mises en
ceuvre. Pour un programme des réformes économiques pour I'entreprise.

C’est dans cet esprit que le Cercle d’Action et de Réflexion autour de
I'Entreprise -CARE — et 1 ses partenaires (associations professionnelles et
patronales, acteurs locaux, chefs d’entreprises...) ménent depuis
maintenant un peu plus de deux ans, avec le soutien du Centre
International « CIPE » , un programme destiné a donner la parole aux
chefs 2 d’entreprise d’une dizaine de régions, originaires d’'une vingtaine
de wilayas.

L’objectif principal de ce projet est de contribuer au renforcement de la
concertation entre I'Etat, les entreprises et les AP-OP (Associations
Professionnelles et Organisations Patronales) a travers une nouvelle
approche « de bas en haut » qui consiste a étre a I'écoute des
entrepreneurs et du monde économique,

suite ...
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... Suite.

en vue d’assurer que les lois et les réglementations soient les plus efficaces possibles et tiennent compte des
attentes de 1 Cercle d’action et de réflexion autour de I'entreprise (www.care.dz) 2 Center for international
private enterprise (www.cipe.org) 'ensemble des partie-prenantes (citoyens, Etat, entreprises...) ainsi que des
conditions de mise en ceuvre de ces lois et réglementations pour I'amélioration du climat des affaires et
relancer la croissance économique.

Les promoteurs du projet ont commencé par écouter les chefs d’entreprises au niveau de plusieurs régions du
Pays. Aprés l'identification des attentes des chefs d’entreprise, un long travail de co-proposition de solutions a
été mené. Enfin, le projet de rapport a été proposé aux Associations Professionnelles — Organisations
Patronales (AP-OP) avant son adoption finale.

La particularité de cette démarche réside non pas dans la nouveauté des propositions — qui pour la majorité
ont été déja proposées- mais dans sa consultation large des acteurs économiques, au-dela de leurs
représentations (AP-OP). Ces acteurs (entreprises, AP, OP...) ont signifié ainsi leur adhésion et leur soutien
aux propositions de réformes dont ils sont la source. lIs seront ainsi les partenaires actifs du gouvernement
dans leur mise en ceuvre. Le document final sera remis au Gouvernement et son contenu partagé lors d’'une
rencontre nationale qui aura lieu le 12 Juillet prochain.
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Algérie : 28 associations
professionnelles proposent un «
programme de réformes économiques

» au guuvernement (CARE)
Alger O [12072017]

Un collectif de 28 associations
professionnelles composees de pres de 250 entreprises des quatre coins du
pays a remis au gouvernement ce mercredi 12 juillet 2017 un document de
concertation contenant un « programme de reformes economiques pour
l'entreprise ». Initiee par le Cercle d’Action et de (...)



Algerie

Un collectif de 28 associations
professionnelles composées de pres de
250 entreprises des quatre coins du pays 0
a remis au gouvernement ce mercredi 12

juillet 2017 un document de concertation
contenant un « programme de réformes
économiques pour I'entreprise ».

Initiée par le Cercle d’Action et de Réflexion Autour de I'Entreprise (CARE),
cette action de concertation a été menée depuis deux ans et demi pour «
contribuer au renforcement de la concertation entre I'Etat, les entreprises et
les AP-OP (Association professionnelles et Organisations patronales) ». Les
problématiques majeures qui ont été posées durant les 25 réunions
organisées a travers 20 wilayas sont scindées en 5 axes résumant les
différentes préoccupations des entreprises algériennes.

L’élaboration de ce projet a eu le soutien du CIP (Center For international
Private Entreprise) qui est une ONG des Etats-Unis d’Amérique et membre
de la Chambre du commerce américaine, présente dans 60 pays a travers le
monde. C’est d’ailleurs « la premiére fois que le gouvernement algérien
accepte un financement de la part d'une ONG américaine », a-t-on appris
auprés des membres de cet observatoire, a 'occasion de la présentation de
ce programme de réformes ce mercredi a Alger.

Ce nouveau modele de concertation est basé sur « la confiance et
I'engagement tout en incluant des mécanismes de suivi-évaluation continu. Il
est aussi basé sur une démarche inclusive, tout en exigeant de la «
redevabilité ». Ainsi, la feuille de route comportant des engagements des
parties prenante concernera : « les entreprises en premier lieu comme
élément central, ensuite il y a le gouvernement, I'administration, les
organisations et associations professionnelles, ainsi que les structures
d’appui ».

Partages

Algérie : 28 associations professionnelles
proposent un « programme de réformes
économiques » au gouvernement (CARE)

mercredi 12 juillet 2017 a 21:09
Source de I'article : Maghrebemergent.com

f Facebook

" Tuitter

Une large consultation

La particularité de ce document, selon ses rédacteurs, « ne réside pas
dans la nouveauté des propositions, mais dans sa consultation large des
acteurs économiques, au-dela de leur représentations », qui ont signifié
leur adhésion et « leur soutien aux propositions de réformes dont ils
sont la source ».

Les animateurs de ce projet ont mené leur concertation a travers une
nouvelle approche inclusive et pragmatique « de bas en haut », tout en
incluant 'ensemble des acteurs économiques pour attirer I'attention des
pouvoir publics a I'écoute des entreprises et le monde économigue. Il est
clair que le contexte économique difficile dans lequel évolue 'Algérie et
I'environnement des affaires « peu propice » ont mis le pays face a de
nombreux défis. « Les entreprises et leurs représentants doivent étre
associés et les expertises mobilisées par les pouvoirs publics.

Observatoire du climat des affaires

A cet effet, un Observatoire du climat des affaires
(www.oca.dz ) a été créé et servira comme une plateforme
de suivi méthodique de la mise en ceuvre des réformes
économiques en direction des entreprises et du climat des
affaires en Algérie.
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Le projet a été présenté au gouvernement: Une recette pour
ameliorer le climat des affaires

(D 13 juillet 2017 M@ Algérie 260, International, Régions

% Commentaires ferméssur Le projet a &8 présenté au gouvernement: Une recette pour améliorer le dimat des affaires

Le programme des réformes économigues pour l'entreprise vient compléter le travail qui a eté accompli
jusqu'ici par le gouvernement en termes de réformes.Le Cercle d'action et de réflexion sur I'entreprise
{Care) a présente hier les grandes lignes de son projet portant sur I'amélioration du climat des affaires en
Algerie. Les details de ce dernier ont éte finalises et soumis au ...

Lire la suite...




LE PRESIDENT BOUTEFLIKA
Hacene Mermour,
nouveau ministre
du Tourisme
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e Cercle d'action et de

reflexion sur entreprise

{Care} a presents hier les
grandes lignes d= son projet portant
sur Vamelicration du climat des
affaiTes an Algerie. Lex details de o=
derpier ont st® finalises =t sournis
au gouvernement il ¥y a pea.
L'enzemble des partenaires de ce
projet oot indigue, en marge d'one
conference de presse crgomimes A
T'hate]l El Djazair, gue l= pro-
Framme des réformes economigues
pour lentreprize vi=nt completer l=
travedil qui a etf accompli jusquiic
par l= gouvernemernt dans o= sems.
L'slaboration d= ce document de=
travail permetira de rendre la -
partite phes efficace dans aon tra-
vail omi-ds precise Par son initia-
tive, le Care veut apporter aon aide
au gowrernement, &'il y a volonts de
relancer la croissance sconomigue
du pays. En effet, vu le contexte
actuel d= Ia chute des cours petro-
Liern, il eat necessaire que toutes l=a
parties prenantss contribuent
enmemble 3 mener ces reformes.
= Cr progromme a adapfé uRe nou-
welle approches comsistont @ remfor-
cer fo coalition enire ['Eiat of les
enfreprizes =, expliguent-ils Par
ailleyrs, cen memes representanta
ont teou & soulgner que le travadl
gqu'ils presentsnt n'a pas pour

LE PROJET A ETE PRESENTE AU GOUVERNEMENT

Une recette pour améliorer le climat des affaires

LE PROGRAMME DES REFORMES économiques pour 'entreprise vient compléter le travail qui a été accompli jusqu'ici

par le gouvernement en termes de réformes.

| Le Palais du gouvernement
| 2T go

objectif de concurrencer ce gu’a
notamment apports l= Forum des
chefs d'entreprizes (FICE) sur L= plan
des recammandations de reformes
sconomigues, poar cela = senile une
demarche inclusive £t suverts per-
metira de relever ces defic =, Ainsi
ils oot fait saveir guun cbesrva-
toire de suivi du programme des
reformes fconomigues pour Ventre-
prize a #t= min en place. Par comse-
quent, e=t = gutil = est un indicatear
qui permetira de maivre les amelio-

rations et le developpement du oli-
mat des affaires. De oz fait, In vises
est de = mesurer pour smouite pren-
dre der desizions », a-ti ste pre-
cine. On nous a =pligas en outrs
que le comterm de cette plate-forme
impligue des propositions concretes
qui seroot mises en ceuvre & 1
chelle nationals. La nouveants dans
o= travail qui a deja ste entame il
v a longtempe, c'est cette politiquoe
= inchuaive = entre lea parties pre-
mantes. De plos, cet owkl aidera

s

T'Ezecutif a faire sclore las enire-
prises. Jexprimant a cstte occa-
mion, l= president du Care a mis =o
exergue la bonne walonte du goo-
vernement a collaborer avec 1'en-
semble des acteurs afin de remplir
l=s gbjectif de cette plate-forme o=,
en vue du developpement durable
et inchixf en Algeri= =« Or pro-
Framme corforiers Is gousernanend
dans o  protigue de o
conecrtation +. + O commence
d'gilieurs a frouver un dcha posdf

de e part de Exfeusif =, dira-#-il
encore. I fant rappeler que depuis
phas d= deux ams, I club Care, anree
le zoutien du centre international
CIP, a anime un collectif composs
d'assoriations d'organisatons
patronales, d'asscciations profes-
sionnelles et de chefs d'entreprise
d’une= vingtaine de regions du pays
dont la mission est « I'amélinration
du climat des affaires ot I'identifica-
tion des reformes neceasaires aun
developpement de l'=ntrepriss =
Les animateurs du projet ont com-
mencs par scounter las chefs d'=ntre-
prise au nivean de phesieurs regions
du pays, apres lidentification de
leurs attentes, un travail de copro-
position de solutioms a ete mens
pour qu'enfin le projet de rappoct
aoif propose anx associations pro-
fessipnnelles et organisations
patromales [(AP-OP), avant son
adoption finale. Ainsi la particala-
rite de cette demarche ne réside pas
dans la nouveauts dea propositions,
mais dans la large consaltation de=s
acteurs fconomigues au-dela de
leurs representations (AP-CP), Ces
acteurs ont ains affiche leur totals
adhénion et leur acutien aux propo-
sitioms et aux reformes dont ils sont
la source. En phas des AP-OF |, par-
tenaives de la coaliion, les parte-
naires economigues ef socimix oot
pris part A cette ceremonie.

M Z
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Algérie : 28 associations
professionnelles proposent
un « programme de
réeformes économiques » au
gouvernement (CARE)

[Algerie3al] - 1200772017

Un collectif de 28 associations professionnelles composées de
pres de 250 entreprises des guatre coins du pays a remis au
gouvernement ce mercredi 12 juillet 2017 un document de
concertation contenant un « programme de réformes
economiques pour I'entreprise ». Initiee par le Cercle d'Action et
de (...)



CARE : contribution "Pour un nouveau modéle de concertation
Etat-entreprises”

com Par Nabil Semyane |

Cela fait de nombreuses années que I'environnement des affaires est jugé, par les
acteurs nationaux comme par les institutions de notation, peu propice a
l'investissement et au développement économique. La chute drastique des cours
pétroliers montre la fragilité de I'économie algérienne et rend centrale la question de
I'amélioration du climat des affaires.

Il s'agit de promouvoir une nouvelle culture de partenariat
Etat-entreprises basée sur : i) une réelle confiance en I'entreprise et ses
représentants et ii) de nouvelles méthodes de collaboration impliquant
'ensemble des partie-prenantes (Gouvernement, administration
nationale et locale, entreprises, Associations professionnels et

La croissance économique doit désormais étre tirée par un secteur productif national °rganisation patronales, syndicats, universitaires, experts...).

diversifié. Cela commence, d’ailleurs, a transparaitre dans le discours officiel qui
affirme la volonté de diversifier 'économie et placer I'entreprise au cceur des
réformes économiques. Néanmoins, I'ampleur des réformes a mener est
considérable.

Ces principales partie-prenantes doivent collaborer ensemble a identifier
les solutions aux problémes rencontrés par les entreprises. Chaque
partie-prenante devra assumer une partie de ces engagements. Un
processus de suivi-évaluation est mis en place et alimenté par
I'ensemble des partie-prenantes. Une telle démarche doit veiller a
mobiliser, de maniére coordonnée, I'ensemble des ressources et
compétences disponibles au niveau de toutes les partie-prenantes.

Elles nécessiteront la contribution de toutes les partie-prenantes. Seule une
démarche inclusive et ouverte permettra de relever les défis du passage a un
nouveau modele de croissance économique. A travers ce document issu des
consultations menées a travers le pays, nous disposons enfin d'un cadre qui
permettra d'interroger les politiques publiques et les conditions de leur mise en
ceuvre.

Aucune partie ne peut assumer seule I'effort d'analyse et de proposition
de solutions de politiques publiques. Cette approche « de bas en haut »
nous garantit la faisabilité des mesures préconisées et 'adhésion des
partie-prenantes qui s'engagent a mettre en ceuvre la feuille de route

A travers cette contribution, nous visons a attirer I'attention sur le fait que la réussite ;
retenue.

d’un nouveau modéle de croissance nécessite la mise en ceuvre d’'un nouveau

modéle de concertation Etat-Entreprises. ) . L .
Les recommandations qui émaneront ainsi des acteurs eux-mémes

serviront lors de la phase d’évaluation des politiques publiques mises en

Pour une nouvelle approche de la relation Etat-Entreprises Les instances de ’ I - : ;
ceuvre. Pour un programme des réformes économiques pour l'entreprise.

délibération économique actuelles sont nécessaires mais insuffisantes. Les
différents acteurs (gouvernement, patronat, syndicat, associations professionnelles,
experts...) ont fait des efforts louables pour proposer des solutions notamment lors
de la tripartite.

C’est dans cet esprit que le Cercle d'Action et de Réflexion autour de
I'Entreprise -CARE - et 1 ses partenaires (associations professionnelles
et patronales, acteurs locaux, chefs d'entreprises...) ménent depuis
maintenant un peu plus de deux ans, avec le soutien du Centre
International "CIPE" , un programme destiné a donner la parole aux
chefs 2 d’entreprise d’une dizaine de régions, originaires d’'une vingtaine
de wilayas.

Toutefois, les défis auxquels nous devons faire face exigent de nouvelles formes de
concertation plus inclusives ou chaque partie doit étre redevable des missions qui lui
incombent.

En effet, au-dela des solutions préconisées (dans le nouveau modeéle de croissance
ou dans d'autres propositions), ce sont les conditions qui sous-tendent I'exercice et
I'encadrement des activités économiques qu'il faut revoir.
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Evénement

Cercle d'action et de réflexion autour de l'entreprise

De la revendication a la concertation

Association. [nitiée par le Cercle d'action et de réflexion autour de ['entreprise (Care), cette
action de concertation a été menée depuis deux ans et,glemi pour «contribuer au renforcement
de la concertation entre I'Etat, les entreprises et les AP-OP» (associations professionnelles

et organisations patronales).

es problématiques majeures gui

ant été posées durant les 25

réunions organisées & travers

20 wilayas sont scindées en

5 axes riésumant les différentes
précecupations des entreprises alpériennes.
La mise en place de ce projet s"est déroulée
aver la collaboration du CIP (Center for
International Private Enterprise) qui est
une ONG américaine membre de la
Chambre de commerce US présente dans
i) pays & travers le monde.

La nouveauté dans cette démarche est
plutéit marguée par son caractére inclusif
exigeant dc la recevabilité cof de la
confiance muiuelle, Plus  pratique,
ce modéle d'action englobe une feuille de
route incluant tous les engagements des
parties conceméss, notamment les entre-
prises, le gouvernement, Iadministration,
les organisations ¢t associations profession-
nelles, sans oublier les structures d*appui.

Une démarche pragmatique
L'objectif principal de ce projet est
de contribuer au renforcement de la
concertation entre I'Etat, les entreprises et
les organisations patronakes & travers une
nouvelle approche verticale qui consiste
4 étre 4 V'écoute des entreprensurs et du
monde économigue,

Les propositions  faisant  Pobjet du
programme de réformes économiques pour
'entreprise {(PREE) ont été construites
avee les acteurs de terrain 4 partir des

préoccupations recueillies auprés
des différents opérateurs locaux
rencontrés dans une dizaine de
régions visitées. Les propositions
ont ensuile été enrichies par l'appui
d'experts. Cette approche vise
& garantir ba faisabilité et la pertinence
des mesures proposées. Le PREE,
fruit d"un long processus consultatif,
a cnsuite élé partagé avee les
sssociations professionnelles et
les organisations patronales pour
enrichissement,

Création de l'observatoire du
climat des affalres

A cet effet, les initiateurs de ce
louable projet économique ont
abouti dans leur travail & la crcation

LACTUEL - Juillet/Aodt 2017 - 54 —

d'un obscrvatoire du climat des
affaires (www.oca.dz) consé servir
de base pour une plateforme de
suivi méthodique de la mise en
wuvre des réformes économiques
en direction des entreprises ¢t du
climat des affaires en Alpérie.

Les membres de |'observatoire
avee lesquels nous avons échangé
quelques mots sur le sujet de sont
réjouis de cetle consécration ct sont
done trés animés pour contimuer
leur mission, nous a déclaré Samy
Boulcaila, président de 1'observatoire
et membre du Carem

R. K.
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La vidéo de la cérémonie

11.19 mns

Le Collectif des AP-OP

Présente

Un projet initié par le CARE"
Cercle d'Action et de Réflexion autour de I'Entreprise
CIPE
Avec le soutien du =

Center International Private Entreprise



https://youtu.be/TKEA6QtRf70

La radio
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Un total de 320 tweets et retweets sur le sujet

@CareAlgeria En direct :
#pree et #oca

S 250 spectateurs

Khaled Drareni @khaleddrareni - 12 juil v
@ Meriem Bellil et Mohand Touazi expliquent une démarche différente pour recueillir

les preoccupations des chefs d'entreprises #pree #oca CARE
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[1v]
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hamdad amira @AmiraHamdad - 12 juil. b
Le #PREE de la revendication a Ia concertation. @CareAlgeria

TERMINE 124 spectateurs

CARE @CareAlgeria
Base du#PREE #0CA #ALGER

Sa 7 QO s
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Quelques Photos de la Cérémonie
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| e Collectif des AP-OP | a déléaation CIPE et les membres de |la TASK Force de CARE



Abdulwahab Alkebsi, Deputy Director for Programs at the Center for International Private Enterprise (CIPE)



Des membres du Collectif AP-OP, Greg J. Simpson de CIPE, Mahrez Ait Belkacem, Samy Boukaila et Slim
Othmani



Des membres du Collectif AP-OP, Abdulwahab AlKebsi, Greg J. Simpson, Mahrez Ait Belkacem, Samy Boukaila
et Slim Othmani



Mr Nabil Hattali représentant du Directeur de Cabinet du Président de la République, Mr Amara Zitouni Président
du Conseil de la Concurrence (extréme droite)
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Des membres du Collectif AP-OP et des membres de la Task force de CARE chargée du PREE en conférence de

Presse.
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Des membres du Collectif AP-OP et des membres de la Task force de CARE chargée du PREE en conférence de
Presse.



Des membres du Collectif AP-OP et des membres de la Task force de CARE chargée du PREE en conférence de
Presse.
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Président de CIPA (A gauche costume noir chemise blanche) et Président de la CGEA (A droite Costume gris
clair cravate beige).
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Amel Belaid et Mohamed El Bey membre du collectif AP-OP et de la Task Force



Mohamed Saidi membre du collectif AP-OP et de la Task Force et Nadhir Laggoune membre de la Task force



Mr Zerhouni ex Ministre de I'Intérieur



Meriem Bellil membre du collectif AP-OP et de la Task Force
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Mahrez Ait Belkacem Membre de CARE et Directeur du Projet PREE



Mohamed Saidi et Mohamed EI Bey membre du collectif AP-OP et de la Task

Nadhir Laggoune Membre de la TF

Force
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Slim Othmani Président de CARE
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Amel Belaid, Membre de CARE et de la TF



Mabrouk Aib Président de Nabni



Mohand Touazi, Membre de CARE etde la TF
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Nadhir Laggoune, Membre de CARE et de la TF




AP-OP
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Membres CARE Présents

a la cérémonie

Ait Belkacem Mahrez

Belaid Amel

Bendimered Mehdi

Benmiloud Hind

Boudra Abdelkrim

Boukaila Samy

Debbouz Katia

Hamdad Amira

Hedir Mouloud

Kahlane Ali

Khelifati Hassen

Laggoune Nadhir

Lyées Kerrar

14

Mohamed Antri Bouzar

Banquel/institution financiere 12
Membre de CARE 17
Consultant 15
Education 15
Entreprise Publique/Privé 35
Institution publique 19
Journaliste (Dont 3 TV) 19
ONG Internationale 3
Corps diplomatique 2
Ministére S
Divers 27
Total 174

15

Othmani Slim

16

Seghier Zine

17

Touazi Mohand




Collectif d’Organisations Patronales et d’Associations Professionnelles
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5.

6.

7.

PROGRAMME

Presentation de la demarche du projet
Par Mohamed Saidi et Mohamed EIl Bey

Présentation de la coalition des AP-OP
Par Mahrez Ait Belkacem.

Présentation synthétique du PREE 2017
Par Meriem Bellil et Mohand Touazi
Présentation de I'observatoire

Par Samy Boukaila

Les activités de plaidoyer a porter par les AP-OP

Par Amel Belaid

Mot du partenaire CIPE
Par Abdulwahab Alkebsi

Photo-souvenir avec I'ensemble des AP-OP partenaires du

collectif.

@ACarsAlgeria
HPREE2D17

HOCA www.oca.dz

# Obs ervateireDuClimatDes Affaires b ki reaidi td tai d
périscope: @CarsAlgeria www.observatoireduclimatdesaffaires.dz

@ www facebook.com/carealgeria

[ & i care algeria



Présentation de la demarche du projet
Par Mohamed Saidi et Mohamed El Bey

De la revendication a la concertation



Qu’est-ce que le PREE ?

Une approche « de bas en haut » incluant
I’ensemble des acteurs économiques, en
amont et en aval du processus, avec pour
objectifs de renforcer la concertation et
d’améliorer I’environnement des affaires

FALE

B
De la revendication a la concertation
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Pourquoi le PREE ?

Contexte économique et financier difficile

Environnement des affaires peu propice au développement
économique

Limites démontrées des démarches adoptées jusque la
Processus des réformes incontournable

Adhésion nécessaire de toutes les parties prenantes aux
réformes

De la revendication a la collaboration
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Particularités du PREE ?

Démarche inclusive « de bas en haut »
Principe de coresponsabilité
Principe de redevabilité

Exigence de suivi

De la revendication a la collaboration



Particularités du PREE ?

Nouveau modele de croissance

Nouveau modeéle de concertation

Etat-Entreprises
¥ ¥

CONFIANCE ] INCLUSION
ENGAGEMENTS
mesurables pour chaque partie-prenante

. 4 4

Meécanisme de
[SUIVI—EVALUATION ] [ HEDEvaBILIE ]

De la revendication a la concertation



Démarche du PREE ?

m) Démarche inclusive « de bas en haut »
=) Démarche pragmatique

=) Deémarche concertée

#iK

De la revendication a la concertation




Démarche du PREE ?

m) Démarche inclusive « de bas en haut »
=) Démarche pragmatique

=) Deémarche concertée

K

De la revendication a la concertation
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Gouvernement

Encourager la création et le développement des entreprises,
en affichant une vision et une ambition stratégique, en
assumant le réle de régulation et en améliorant la
gouvernance publique.

!

T [Fntreprises [N

Structures d’appui

Améliorer leur compétitivité 1

parla modernisation de leur Mettre 'administration au
Amél iorer l‘? qua“té de Mmanagement, I"'innovation et la service des entreprises, en
service de l'ensemble transformation digitale, une simplifiant les procédures
dfas m’_cervenants SEL plus grande intégration dans et en facilitation les
direction de I'entreprise S — 4é
: formation, conseil, o ) ) emarches et rendant
études, normalisation... régionales et internationales I’administration plus

proactive.

\ /

Favoriser le développement des Associations professionnelles pour 'ensemble
des filieres et encourager les entreprises a y adhérer; lancer un programme
hational de renforcement des capacités des AP-OP et chambres de commerce

De la revendication a la concertation



Liste des AP-OP du Collectif
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Présentation synthétique du
PREE

Par Meriem Bellil et Mohand
Touazi

De la revendication a la concertation



Base du PREE ?

Plus de 200 Chefs d’Entreprises questionnés sur :

Les problemes quotidiens rencontrés par leurs entreprises
Les obstacles a la création d’entreprise

Les freins au développement de leurs entreprises

Les réformes indispensables a ’amélioration de leurs affaires

Constats unanimes:

Préoccupations exprimées communes
Adhésion a la démarche « de bas en haut »

Attente forte de I’accélération du rythme des réformes

De la revendication a la concertation



Structure du PREE ?

Un manifeste

Un document stratégique portant ambition, vision et principes

Des propositions de réformes

Gouvernance et action de I'Etat
Compétitivité des entreprises
Financement

Fiscalité

Capital humain
De la revendication a la concertation



Structure du PREE ?

= Vision économique globale
et partagee

= ROle des acteurs méso-
economiques
« Systeme d’information

GOUVERNANCE ET ACTION
DE L'ETAT

economique
= Plan de formalisation de I
economie

De la revendication a la concertation



Structure du PREE ?

Simplification des actes
administratifs

= Acces au foncier et gestion des
zones industrielles

= Compétitivité de I'entreprise

= Renforcement des capacités de
service des BEF

FINANCEMENT

=  Ameélioration de I'offre de

\I financement

De la revendication a la concertation



Structure du PREE ?

FISCALITE

Réduction de la pression
fiscale

Amélioration de la relation
administration fiscale /
contribuable

CAPITAL HUMAIN

_—
—

Qualification de la
ressource humaine
Promotion de
I'employabilité

De la revendication a la concertation




Présentation de
’'observatoire
Par Samy Boukaila

De la revendication a la concertation
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L’Observatoire du Climat des Affaires : Une premiere en Algérie

* Un Outil nouveau dans le paysage
économique Algérien Un

Index du Climat des Affaires (ICA)

e Suivre la mise en ceuvre des réformes
économiques.

e Compilera deux niveaux d’analyse :

Quantitatif (enquéte nationale aupres des
chefs d’entreprise)

Qualitatif (Rapport d’experts sur la base
de données factuelles).



L Observatoire du Climat des Affaires : La structure

Quanti Quali
n Entretiens
Enquete :
/observation
Mesurer la perception Mesurer la mise en
des réformes ceuvre effective des
économiques par les réformes économiques
chefs d’entreprise. par les pouvoirs publics

On line Off line et. les autres

Survey Survey partie-prenantes.
[ \ / |
{ :

53.6% [

b

W

Mesurer le gap d’implémentation
(différence entre la perception et
les mesures effectives)




L Observatoire du Climat des Affaires : La structure

Quanti

* Enquéte Périodique d’un échantillon représentatif des
,\ entreprises Algériennes (secteurs d’activité, taille, et
Enq uete régions).

» Méthode de sondage : Quotas.

* Questionnaire online (Web & SMS) + Distribution

Mesurer la perception direct (off line : Recueil Tel. & Fax)
des réformes
économiques par les * Deux modes de publications :
chefs d’entreprise. -Actualisation en temps réel (online) visuel de la
tendance

-Sanctionné par un rapport trimestriel (semestriel
au début) sur la base des criteres de
représentativite.

On line Off line
Survey Survey

* Un comparatif périodique (Trim., Sem., Année/ An-1)
de I'Indice Principal « ICA »

& Par Axe.

Donnant la tendance a 'amélioration ou régression.




L Observatoire du Climat des Affaires : La structure

*Enquéte qualitative annuelle conduite par un Quali
consultant ou un binbme de consultants.

Entretiens
* L’objectif est de mesurer le niveau
d’implémentation des propositions du PREE.

/observation

« En 5 Axes et 10 (ou %) niveaux de notation. Et ce Mesurer la mise en

pour faciliter la comparaison. ceuvre effective des
réformes économiques
* Les experts analyseront les lois et textes par les pouvoirs publics

réglementaires en premier lieu ainsi que toute
information concernant la mise en ceuvre des )
recommandations du PREE. partie-prenantes.

et les autres

* Les experts travailleront avec les AP-OP membres
du collectif et ils s’ entretiendront avec quelques
chefs d’entreprises et autres acteurs.

ils élaboreront un rapport ou ils apprécieront
(notation) en se basant sur une critériologie validé
par toutes les parties.




L’ Observatoire du Climat des Affaires : Calendrier

Enquéte SO :
: E ,
(Test/correctifs)

Juillet 2017 Janvier 2018 Juillet 2018 Janvier

Rapport

d’experts 2018




Mot du partenaire CIPE

Par Abdelwahab El Kebsi
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Les activités de
plaidoyer
Par Amel Belaid
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Observatoire du climat des affaires — OCA-

« Site web dédié — www.oca.dz

* Enquéte de perception (indice du climat des affaires)
* Rapport d’experts sur la mise en ceuvre effective

Relations avec les pouvoirs publics

* Rencontre avec le Premier Ministre par une délégation d’AP-OP
* Rencontres avec les commissions économiques APN et Sénat

* Rencontres avec les Ministeres concernées

Activités co-organisées avec les partenaires du Collectif
* Formations

* Animation de débats (conférences, table-rondes...)
 Elargissement du collectif a d’autres partenaires

Activités médias
* Articles de presse sur les themes de PREE 2017
* Interventions émissions TV, Radio

Actualisation du PREE
* Actualisation du PREE (périodique)

De la revendication a la concertation
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Photo du
collectif
d’AP-OP
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Merci

Dans 18 mois pour une évaluation sur
le chemin parcouru ensemble pour un
meilleur climat des affaires en Algérie.



