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 فهرس المحتويات 
  اتمؤسسبال  لعلاقة الدولةةجديدمن أجل مقاربة 

  المرافعة هنهج المتبع في ىذمالأساس 
في سطور  (PREE)فائدة المؤسسات برنامج الإصلاحات الاقتصادية لعرض 

 

 

 "إلي التشاورمطالبة من ال"بيان المؤسسة : الجزء الأول
  التي يواجو غير مسبوقةالحديات والتالاقتصاد الجزائري • 
الجزائرية؟ موقع المؤسسة ما • 
  الواجب مواجهتهارئيسيةال (4)الأربعة تحديات ال• 
كيف يمكننا مواجهة ىذه التحديات؟ • 
 

 

(    PREE )2017سة مقترحات برنامج الإصلاحات الاقتصادية للمؤس: الجزء الثاني
.1.II القيود التي عبرت عنها الفعاليات الاقتصادية 
.2.IIالمقترحة جراءات  الأىداف والإ

  

الدولة   عمل  وةكموالح: 1المحور 
كمشتركة شاملة كضع رؤية اقتصادية : 1ابؽدؼ 
 نسيق بينهاتعزيز الت  كة ابؼتوسطةلاقتصادمعلى مستول البيئة ا الفاعلة لأطراؼدكر افعيل ت: 2ابؽدؼ 
 الاقتصادية ةنظاـ للمعلوـكضع : 3ابؽدؼ 
  الوطنيلاقتصاد حقيقي ؿإضفاء طابع ربظيبغية طة لختنفيذ حيز اؿكضع إعداد ك: 4ابؽدؼ 

 تحسين تنافسية المؤسسات  : 2المحور 
 لفائدة ابؼؤسساتتبسيط الإجراءات الإدارية : 5ابؽدؼ 
 ابؼناطق الصناعية تسييرالصناعي كبرسين العقار تعزيز فرص ابغصوؿ على : 6ابؽدؼ 
   التنافسيةتهاقدرمرافقة تطوير ابؼؤسسات ك برسين : 7ابؽدؼ 

تمويل النشاط الاقتصادي : 3محور ال
. لصالح ابؼؤسساتأفضل بػدمة ( BEF)تعزيز قدرة البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية : 8ابؽدؼ 
 ابؼقدمة للمؤسساتالتمويل عركض توسيع كتنويع : 9ابؽدؼ 

   الضريبيالنظام : 4محور ال
 ؤسسات على الد الشبو الضريبي كيبي الضرالضغط بزفيض : 10ابؽدؼ 
.  كدافعي الضرائبةالضريبيالإدارة برسين العلاقات بين : 11ابؽدؼ 

رأس المال البشري : 5 حورمال
تعزيز مهارات ابؼوارد البشرية : 12ابؽدؼ 
 ترقية فرص العمل: 13ابؽدؼ 
. جراءاتجدول ملخص للإ

 (PREE )2017سة  برنامج الإصلاحات الاقتصادية للمؤسمتابعة مرصد : الجزء الثالث

 

  مرفقاتال
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المؤسسة ب لعلاقة الدولة ةجديدمن أجل مقاربة 
مؤسسات الاقتصادية والجمعيات المهنية بين الدولة والشاور المساىمة في تعزيز التابؽدؼ الرئيسي من ىذا ابؼشركع ىو ف إ

بؼؤسسات اأرباب الاستماع إلذ بواسطة " علىالأسفل إلى الأمن  " تنطلقمن خلاؿ مقاربة جديدةكذلك ، ومنظمات  أرباب العمل
طرؼ الأتوقعات كل ك التنظيمات لكي تكوف العاكسة ابغقيقية ؿقوانين فعالية في تنفيذ اؿضماف بغية الوصوؿ إلر ، عالد الاقتصادك

بعث لتحسين مناخ الأعماؿ كتنظيمات تنفيذ ىذه القوانين كاؿؿظركؼ مع توفير أحسن اؿ ...( ؤسسات، كالددكلةابؼواطنين كاؿ)ابؼعنية 
. النمو الاقتصادم

 

 الدكلية حيث صنفت في  ككالات التصنيفين ككطنيلفاعلين اؿقبل افي ابعزائر بؿل أحكاـ سلبية من بيئة الأعماؿ ك سنوات عديدة إنها
. "لا تساعد على الاستثمار كالتنمية الاقتصادية"خانة البيئات التي 

 

برسين مناخ بفا يلزمنا  أكثر من ذم قبل للعمل سويا من أجل كد ىشاشة الاقتصاد ابعزائرم، أالابلفاض ابغاد في أسعار النفط إف 
كعليو، فإف النمو الاقتصادم ابعزائرم يتطلب اليوـ إعادة نظر في إستراتيجياتو ك من . القضية المركزية الذم يشكل اليوـ الأعماؿ

الخطاب و جعل الإرادة السياسية كأكؿ ىذه ابػطوات تتمثل في  .قطاع إنتاجي وطني متنوعبينها تغيير مركز السحب من النفط إلر 
. في قلب الإصلاحات الاقتصاديةمؤسسات ووضع التنويع الاقتصاد عزـ على د اؿمؾعملاف في ابذاه تأم الرسمي
 ،نهج شامل ومفتوح بفا يتطلب تبني الأطراف المعنيةكل مساىمة تضافر جهود ويستلزـ  كبير بؼنتظرة حجم الإصلاحات اغير أف 

. نموذج جديد للنمو الاقتصاديمواجهة برديات التحوؿ إلذ من شأنو 
 

ضركرة  على 1بصيع الشركاء في ابؼشركع جازمتا ك تعتقد (CARE) فإف حلقة العمل كالتفكير حوؿ ابؼؤسسة، مسابنة في ىذا الابذاهلل
ككضعت في الواجهة سيكوف بؽا دكر دكرىا كالتي إف تعزز ابعهات الفاعلة المحلية كبابػصوص نهج شامل بعميع منتجي الثركة، تبني 

.  القاطرة
شيء  كل قبل عملية الإصلاحات الاقتصادية اللازمة، بهب علينا أف ينضم ىؤلاء الفاعلين كيندبؾوف في إذا كنا نريد ك عليو، 

. بفثليهمكمع  ىمالاستماع كالتشاكر مع
 

، بدعم من مركز سنتينمن منذ أكثر شركاؤىا بدعية  (CARE2) فقد شرعت حلقة العمل كالتفكير حوؿ ابؼؤسسة ، ىذا ابؼنظورفي
بتنشيط بؾموعة متكونة من ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل كرؤساء ابؼؤسسات ، "3CIPE"ابؼشركعات الدكلية ابػاصة 

 . منطقة من الوطن بغية تطوير مناخ الأعماؿ كبرديد إصلاحات أساسية لتطوير ابؼؤسسة (20)لعشرين 
 

برديد أف تم بعد ك. الوطنمناطق العديد من في رؤساء ابؼؤسسات الاستماع إلذ منشطو ىذا ابؼشركع من الوىلة الأكلر ببدأ كلقد 
على ابعمعيات ابؼهنية خير، عرض مشركع التقرير  في الأك. مشتركةحلوؿ أفضى إلر اقتراح طويل شرع في عمل ، ـاحتياجاتو

 . كبالإبصاع النهائيققبل اعتماد (AP-OP )كمنضمات أرباب العمل 
 

بسيز  ق كلكنمنها قد تم اقتراحها من ذم قبل، الغالبية لاعتبار أف قترحات جديدة ابؼيزة التي تفرد بها ىذا ابؼنهج لد يتمثل في كونو جاء بم
بؾتمعة ىذه ابعهات . ناىيك عن بفثليهم من ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل، ينعلين الاقتصادما الفعبالتشاكر الواسع ـ

كانوا ىم التي كلإصلاح اقترحات لد ىم كدعمىمالتزاـعبركا اندماجهم ك ...( بصعيات مهنية ك منظمات أرباب العمل، مؤسسات)من 
  . في ابؼستقبل القريبتنفيذىافي عملية شركاء ابغكومة أيضا  كفكوفمسكما أنهم . ىا الأصليمصدر

 .القائمة مرفقة -1
2- www.care.dzحلقة العمل و التفكير حول المؤسسة  
3- www.cipe.orgمركز المشروعات الدولية الخاصة  

http://www.care.dz/
http://www.cipe.org/


4 
 

 

 ه المرافعةىذالمقاربة المعتمدة في 
مقاربة شاملة 

مدير  مؤسسة من  (200) للقاء قرابة أبؼائتي (وشركائها( CARE) حلقة العمل والتفكير المؤسسة)ذىب ابعميع 
د من معدتم الاستماع إليهم في اؿكقد . ميدانهافي بصيعها رائدة بصيع الأحجاـ،  من كالنشاط الاقتصادم  قطاعات بصيع 

: ما يليالتي تهم ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية كمنها على ابػصوص القضايا الرئيسية 

؟ مؤسساتهمما ىي ابؼشاكل اليومية التي تواجو . 1

؟ مؤسساتهمما بينع تطوير . 2

؟ ابؼؤسسةما ىي العقبات الرئيسية التي تعترض إنشاء . 3

لتحسين أعمابؽم؟ ك الضركرية ما ىي الإصلاحات اللازمة . 4

: السمات البارزة التاليةك قد تبلورت الرؤية حوؿ ، اقتراحات رؤساء ابؼؤسساتبصع في بصيع أبكاء الوطن تم ىذه ابعولة إثر 

  نفس الطريق في غرب كشرؽ ككسط رؤساء ابؼؤسسات الذين تم الالتقاء بهم مشتركة تم التعبير عنها باىتمامات بصيع
 .كجنوب  البلاد

  و ىي القاعدة"جديد للتشاكر ينطلق من نهج رؤساء ابؼؤسسات الذين تم الالتقاء بهم متفقوف على اعتماد بصيع 
. تكراريةبطريقة  (تشاكراؿ)على أف يكوف "  و ىي الحكومةإلى القمةعلى المستوى المحلي  المؤسسة

  تسريع كتيرة الإصلاحات الاقتصادية مومية السلطات العنتظركف من مرؤساء ابؼؤسسات الذين تم الالتقاء بهم
. الأساسية

 واقعينهج 
 عبر عنها لتي منطلق الاىتمامات امن عالد ابؼؤسسة ابعزائرية في ميداف فاعلين اؿكل مع إعدادىا ابؼقترحات الواردة في ىذه الوثيقة تم 

. ة من تراب الوطنابؼناطق العشرالأطراؼ المحلية الفاعلة في عالد ابؼؤسسة الاقتصادية التي بست زيارتها في بـتلف طرؼ من 
.   كابؼستشارين في عالد ابؼؤسسةبراءعلى قطب من الخثراء إثر عملية التشاكر كابػركج بالاقتراحات تم عرضها للإ
. جدكل كأبنية التدابير ابؼقترحةكاف ابؽدؼ من ىذه ابؼقاربة الوصوؿ إلر التأكد من 

 ةسعامشاورة و
. قصد إثرائها ابعمعيات ابؼهنية ك منضمات أرباب العمل  تقابظها مع ابؼدل تمعملية تشاكرية طويلة ؿبشرة تعتبر ىذه الوثيقة 

 
، ك بغية التعريف بابؼشركع ك ترقيتو على ابؼستول المحلى كابؼسابنة من الشركاء بؾموعة  برالف ك بغية بضل ىذا ابؼشركع عاليا، يتعهداليوـ

. ابؼرصدفي تنفيذه في إطار أنشطة 
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  في سطور،(PREE)سة برنامج الإصلاحات الاقتصادية للمؤس

.  ك ابؼؤسساتالدكلةللتشاكر بين بموذج جديد ؿتنفيذ إلزامية كضع حيز اؿديد للنمو الجبموذج اؿبقاح ستوجب م

( كابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل، ؤسسات كالإدارة كالدابغكومة)الفاعلة في عالد ابؼؤسسة  (4)بهب على الأطراؼ الأربعة 
كبذلك فإف كل طرؼ فاعل عليو أف يتحمل مسؤكلياتو في ىذا . ؤسساتلوؿ للمشاكل التي تواجهها الدالح سويا لإبهادأف تعمل 

. كل الأطراؼ الفاعلةمن يتم تطعيمو التقييم كضع حيز التنفيذ بعهاز للمتابعة كتم لذا فقد . الشأف

: برنامج الإصلاح الاقتصادم في جزأينمنهجية عرض قرر الشركاء في ابؼشركع تنظيم لقد 

نشطة مرافعات كابؼبادئ التي بيكن أف تكوف أساسا بعميع أ كالقيادة الرؤيةقترح  التي تالإستراتيجيةكثيقة كىو اؿ البيان: 1الجزء 
 5 إلر 3 قبل غير قابلة للتغيير" ثابتة"ىو كثيقة مرجعية البياف ك عليو، فإف . ابؼؤسسات ك ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل

. سنوات

: بؿاكر( 5)بطس في كتتمثل يتم برديثها سنويا،  ،اتمقترحات الإصلاح: 2الجزء 

  الدولةعمل وكم الراشد الح: 1 المحور

  مؤسساتالقدرة التنافسية لل: 2المحور 

تمويل ال: 3محور ال  

  جبايةال: 4محور ال

  رأس المال البشري: 5 المحور

 

: في كل محور قمنا بمعالجة

 الذين تم اللقاء بهمالتي أعرب عنها الفاعلين الاقتصاديين للاىتمامات حقيقي م نقل كفي كقك :شكاليةالإ .
 رؤساء ابؼؤسساتالتي عبر عنها للإشكالية بغل االطموح كبردد مسار التي تظهر : يةتحسينالىداف الأ . 
 ؛  ابؼرجوابؽدؼة كالكفيلة لبلوغ قترح الد: الإجراءات
 ابؼقترحةجراءات لتحقيق كل من الإالكفيلة طرؽ كالقرارات ك يتضمن اؿ: وصفال .

 الوصوؿ إلر  كابؽدؼ ىو .  ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل الشريكةكابؼؤسسات لعمل ابؼيداني مع  ؿالوثيقة بدثابة قاعدة
.  ابؼقترحةبػارطة الطريقالتعبئة قصد الانضماـ الواسع أقصى قدر من 

. اتقترحات الإصلاح تعزم لو مهمة متابعة كضع حيز التنفيذ لدىذا ابؼشركعفي إطار  مرصدبعث تم سيكأخيرا، 
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 مؤسسة لبيان ا: الجزء الأول
. "شاورالتالمطالبة إلي من "

. يختار طريقا آخريمكنو أن الاقتصاد الجزائري 
عائدات النفط  ذاؾ الاقتصاد الذم ينفصل في بنائو عن. إنو ذلك الاقتصاد الذم يرتكز في برقيق التنمية على مؤسسات ك مقاكلين

 بموذج للتنمية الاقتصادية": طموح كبير للجزائر ابؼستقلةأف بوي اؿللاقتصاد ابعزائرم تسمح ميقة، كالذم يلتزـ بإصلاحات ع
. " ابؼواطنينكلكالاجتماعية في خدمة 

 
 تتجلي من مركنة حقيقية: ينابيع إحيائوبووز  تراجعو، فإف الاقتصاد ابعزائرم لا يزاؿ فالعديد من ابؼراقبين عالوقت الذم  يراىن في 

" للعمل" لذا، بهب إعطاء معني .تهاعبئنسائو كرجالو التي آف الأكاف لتعبقرية كابؼتمثلة في ، البني التحتيةكراء ابؼيزة التنافسية الطبيعية ك
 .الذم بهب أف يكوف في قلب بموذجنا للتطوير الاقتصادم ك الاجتماعي

 

العديد من التحديات التي تواجو الاقتصاد بمقدورىا أن ترفع لوحدىا كون لن يحكومة أي  إن ،كاضحينصرحاء كدعونا نكوف 
التي  ةابػبرفي البناء إلر جانب  كاينبغي أف تشارؾمن ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل بفثليها ؤسسات ك الد. الجزائري

. دكرىا القيادمىا السلطات العمومية التي تتحمل شدتح
. الفاعلينعلينا استعادة الثقة المفقودة بين جميع فالواجب ىو  جراءات،سلسلة الإك عليو، ك بعيدا عن 

 

 .شامل بؼواجهة العديد من التحديات التي تتطلبها عملية الانتقاؿ إلذ بموذج جديد للنمو كإلذ اقتراح نهج جديديهدؼ البياف إف ىذا 
 

.  التي يواجههاغير مسبوقةو التحديات الالاقتصاد الجزائري 
كلد حالة تصدير، التقليص من كميات الإنتاج كمن ثم اؿنفط كبرميل اؿانهيار أسعار  الذم يرجع إلذ الابلفاض في عائدات النفطإف 

شاكل بؽا بـتلف الدتضاؼ الظرفية تأتي ؿالاقتصادية ىذه الأزمة . بموذج الاقتصادم كالاجتماعي ابعزائرمبؾموع اؿضغط على من اؿ
. لاقتصاد ابعزائرمؿابؽيكلية 

 

الاستثمارات بسثل مومي حيث لاستثمار العمرده أساسا لارتفاع ا( 2015٪ في عاـ 3.9)النمو الاقتصادم إف الارتفاع في نسبة 
  .كابػاصةمؤسسات العمومية ٪ فقط لل10مقابل ، لعمومية٪ من الاستثمارات ا50ة مالإدار

نفقات ميزانية بالصناعة البتركلية كالاقتصاد ابعزائرم على حد سواء ما تعلق ىشاشة التنمية في زيادة من بموذج ىذا اؿأدل اختيار 
. دكلةاؿ
 

( 2015/ ٪ 6بنسبة الشهر الأكلر  11 -2016في عاـ  ك2015٪ في عاـ 32.9)- إف الابلفاض ابغاد في ابعباية البتركلية  
القيود  (ب. (العديد من القطاعاتالذم يعتمد عليو )في الطلب العمومي ابلفاض  (أ: عانت منها ابؼؤسساتأبغق صدمة مزدكجة 

. (...ابػاـ كابؼنتجات شبو ابؼصنعة ألولية ابؼعدات كابؼواد )ابؼتعلقة باستيراد 
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مؤسسات الفي اتجاه جهود تستحق الثناء عديدة سنوات الجزائرية منذ الدولة  بذلتلقد . ىذه الوضعية خلقت حالة من التناقض
  :ابؽاـ المحققتقدـ اؿيترجم ما كىذا ... برسين مناخ الأعماؿ بؿاكلات  كسهيل، كآليات الدعم كالتجبائية،حوافز : وتطويرىا

 (٪ لسنوات عديدة3أكثر من )النمو الاقتصادم • 
 (...النقل كالبنية التحتية الأساسية كالإسكاف كابؼياه كالغاز )برسن كبير في البنية التحتية • 
 إلذ، ليصل 1980 نقطة في عاـ 0.50من  (IDH)لبرنامج الأمم ابؼتحدة للتنمية ع مؤشر التنمية البشرية اارتف• 

خلاؿ برسين لظركؼ ابؼعيشية للمواطنين في العالد الأكثر ، بفا بهعل ابعزائر كاحدة من الدكؿ 2016 نقطة عاـ 0.74
.  الأخيرةالسنوات

( 2016٪ في سبتمبر 10.5)خلق فرص عمل كاسعة النطاؽ كابغد من البطالة • 
... ابؼؤسساتعدد النمو ابؼتزايد ؿ• 

 
؟ ية من كل ذلكالجزائرما موقع المؤسسة 

  :الأجهزة العموميةبـتلف  بواسطةائدة لإنشاء مؤسسات رة أكثر من مليون مبادرتم إحصاء ، 2013-2002للفترة 
 278651:   (ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب . ؤسسة ـ47593( : ANDI )الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 

: (ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض ابؼصغر . ؤسسة ـ90625:  (CNAC)الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة .ؤسسةـ
. (باستثناء نهاية السلسلة)في سلاسل القيمة العابؼية ؤسسات كاف ضعيف ك قد يكاد يكوف منعدـ ىذه الدإلا أف اندماج .  مشركع530 703

 
الصغيرة ؤسسات عدد الدتم الإعلاف أف ، 2017 بداية سنةفي ؼ. غير كافييبقي التي تم إنشاؤىا مؤسسات عدد الإلا أن 

 1000لكل صغيرة كمتوسطة مؤسسة  20كىذا يعطي نسبة ما يقرب . الأسس القانونيةبصيع من  935.000  بلغ كابؼتوسطة
. منخفضة جدا بابؼقارنة مع معايير ابؼنطقة كالبلداف ذات الدخل بفاثلما يشكل نسبة نسمة، 

 

 ىيؤسسات ٪ من الد95 ،2012سنة . مشروعكل في عمال عدد الالعدد المنخفض لمعدل والحجم الصغيرة مؤسسات ال
.  عماؿ3 نادرا ما يتجاكز عدد عماؿ  ابؼؤسسات الصغيرة جدا  عماؿ؛ ك9 تشغل أقل من (TPE )مؤسسات صغيرة جدا 

أما  في ابؼتوسط، 2.4 تولد فرص العمل ANSEJطرؼ جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ابؼمولة من ؤسسات الد
أما جهاز الوكالة الوطنية لتسيير القرض ابؼصغر   من الوظائف، 2 فيولد  CNACجهاز الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة 

(ANGEM)  1.5 أما ابؼؤسسات التي استفادت من مزايا الاستثمار من جهاز الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار   . كظيفة( 
ANDI)   ثير مسألة فعالية الإنفاؽ العاـا الأداء مىذ. ةؼم كظ15،87إنشاء متوسط تم .

 

كىذا الابذاه ىو نفسو فيما يتعلق ) نشأةالصغيرة كابؼتوسطة الدؤسسات ٪ من الد59. محيطهافي شاريع ضعيفة الاندماج م
٪ فقط من 2في حين تقع .  ابعنوبفي٪ فقط 8 كابؽضاب العليا ٪ ىي في 31.  الوطنمقرىا شماؿ (ديدةابؼؤسسات الجبإنشاء 

.  الكبيرالصغيرة كابؼتوسطة في ابعنوبؤسسات الد
 

  أصلمن) 2016/2017 في التصنيف العابؼي للقدرة التنافسية للطبعة 87في ابؼرتبة صنفت ابعزائر . تنافسيةالاقتصاد ضعيف 
(. 95)في ابؼرتبة كتونس  (70)ابؼصنفة في ابؼرتبة الاقتصادم، كراء ابؼغرب  (DAVOS)منتدل دافوس أعدىا التي  ( بلدا138

 

  ابؼرتبة ابعزائر إحتلت،  (Doing Business 2017)البنك العابؼي في ترتيب . لائمة للمؤسساتغير المالأعمال بيئة 
كتبقي  مقارنة بالدكؿ الأخرل، ، السنوات الأخيرةفيابعزائر بذلتها التي ابغقيقية رغم من ابعهود باؿ(. 190من أصل ) 156

على سبيل ابؼثاؿ، برتل ابعزائر . مواتية لإنشاء كتطوير ابؼؤسساتمن كونها غير بيئة الأعماؿ في ابعزائر بالرغم من ذلك تبقي تعاني 
(. 68)في ابؼرتبة كابؼغرب  (77)في ابؼرتبة تونس كل من كراء ترتيب 
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مؤشر الابتكار العابؼي للمنظمة العابؼية للملكية الفكرية حوؿ  2016في تقرير . مؤسسات قليلة الابتكار
(WIPO) ،مقعدا 13ك بذلك ربحت  دكؿ العالد التي شملتها الدراسة، 128 من أصل 113 ابؼرتبة  ابعزائراحتلت 

. 77  ابؼرتبة كتونس في72على سبيل ابؼثاؿ، ابؼغرب في ابؼرتبة . 2015 سنةمقارنة ب
 

ىا من ، غالبي(٪6.16)$  مليار 1.78 خارج المحركقات ، بلغت الصادرات 2016في عاـ . تصدرمؤسسات قليلة ال
 50 من بينهم  400اقل من إلر  نزؿ 500رب ايقبعدما كاف عدد ابؼصدرين ، 2015في عاـ . البتركليةشتقات الد

! رقم الأعماؿ من التصدير٪ من 97كانوا بوققوف 
 

 مليار 2لد تستحوذ ابعزائر إلا على ، 2014  في عاـ .ة المباشرة الأجنبياتلاستثماركبير في استقطاب اضعف 
. ٪ من الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في أفريقيا1.8ما مثل فقط الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، من  UDSدكلار 

 

. ىم في حل ىذه المشاكلاتستحوز طاقات بشرية فذة  يمكنها أن  المؤسساتبالرغم بفا سبق ذكره فإف ىذه 
في المجتمعات بهب أف يكوف من طرؼ خلق الثركة إف ... بدفردىادكلة اؿقع على عاتق ماقتصاد سليم لا بيكن أف 

رجاؿ الأعماؿ ابؼقاكلين ككسيرين العماؿ كالد. كابػاصة، المحلية كالأجنبيةمومية الكبيرة، العابؼؤسسات، الصغيرة منها ك 
. في جهود تنمية البلادكف أيضا كيقع على عاتقهم كاجب ابؼسابنة مواطنىم كابؼستثمرين 

 

الكبيرة، للعب دكرىا؟ الصغيرة ك، ؤسساتما ىي الشركط اللازمة لتمكين الد: كىذا يثير السؤاؿ التالر
  الواجب رفعهاالرئيسية( 4)الأربعة التحديات 

يهدد النموذج الاجتماعي أصبح حدكده كاقتصاد الريع بلغ بموذج لقد .  وضرورة إنجاح تنويعوالاقتصاد الجزائري 
 مواجهة ؤسسات التي يقع على عاتقها الانتقاؿ إلذ بموذج جديد للنمو على أساس الدإف . ابعزائرم كبساسك الأمة

ساعد في بفا م... التحدم ابؼتمثل في تنويع الاقتصاد، كبرسين القدرة التنافسية لاندماجها في سلاسل القيم العابؼية 
كمن ابؼهم أف نؤكد ىنا على ضركرة تعزيز دكر ابػدمات التي بيكن أف تكوف مصدرا . ابغفاظ على بموذجنا الاجتماعي

                        .من غير الواقعي أف نتخيل التنمية الصناعية دكف تطوير جودة ابػدمةإنو . رئيسيا من فرص العمل
 

أف يعملوا بؾتمعين بهب  (...كالإدارة، ابؼؤسسات ابغكومة ك)طراؼ الفاعلة ، فإف بصيع الأ الاقتصادبؼواجهة بردم تنويع
: كاجهة التحديات الأربعة التاليةلد
؛ كم الراشدإعادة النظر في دور الحكومة وتحسين الح. 1
، خاصة في القطاعات ذات القيمة ابؼضافة تطويرىاولمؤسسات التحسن السريع لبيئة الأعمال لتمكين إنشاء ا. 2

. كجذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر
، كتنمية الابتكار كالتحوؿ الرقمي، كزيادة الاندماج عصرنة تسييرىامن خلاؿ  للمؤسساتتحسين القدرة التنافسية . 3

كسب معركة كافي من ابؼؤسسات ذات ابغجم ابؼتوسط القادرة  على عدد إبراز في سلاسل القيم الإقليمية كالعابؼية، ك
الصغيرة كابؼتوسطة التي للمؤسسات قاطرة اؿكلعب دكر خارج المحركقات تطوير الصادرات كعلى الصعيد الدكلر، التنافسية 

 .من شأنها أف تكوف مرتبطة معها
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ابؼهني، كذلك بهدؼ كوين  من خلاؿ إصلاحات عميقة لنوعية التعليم على بصيع ابؼستويات، كالتتحسين تأىيل الموارد البشرية. 4

. تعزيز فرص العمل للخربهين

؟ كيف يمكن رفع ىذه التحديات

 .مؤسساتالتعاون بين الدولة وجديد للنمو يتطلب تنفيذ نموذج جديد من النموذج النجاح إن رىان 

النموذج الجديد للتنمية

للتعاون بين الدولة والمؤسسات النموذج الجديد

الثقة الضمان

التزامات
قابلة للقياس بالنسبة لكل الأطراف الفاعلة

آلية 
للمتابعة والتقييم المسائلة

 

. الأنشطة الاقتصاديةكتأطير مارسة كالإشراؼ الدما كراء ابغلوؿ ابؼقترحة بهب أف يعاد النظر في الظركؼ التي تؤدم إلذ 
 

 ؤسسة كىذا يتطلب الثقة ابغقيقية في الد. " و المؤسساتالدولةبين تعزيز ثقافة جديدة للشراكة "لهدف الأول من ىذا البيان ىو ا
 كابعمعيات ابؼهنيةة ،ابؼؤسساتكالمحلية، كلإدارات ابؼركزية ابغكومة كا) طراف الفاعلةشمل جميع الأي شاورجديد للتلوب أسكتعزيز 

. (، كالنقاباتكمنظمات أرباب العمل

  ك التي بواسطة الأطراف الفاعلةعلى مستول كل ابؼتاحة  الموارد والخبرات كل بطريقة منسقة، تعبئةنقترح يهدؼ إلذ الذم النهج 
. في ابعزائرؤسسات  الاستثمار كالدمن ترقيةتنفيذىا السياسات التي تم مرحلة تقييم  لنا أثناء سيسمح ىاالتزام

من الجمعيات المهنية ومنظمات وممثليها مؤسسات نتيجة لمشاورات مكثفة مع الفي ىذه الوثيقة تعتبر الحلول المقترحة 
 . على السلطات العموميةلهذا التشاورالتي تشكل ثمرت الوثيقة عرض ىذه  والخطوة الأخيرة تتمثل في .أرباب العمل
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 :الأطراف الفاعلةكل " التزامات"الطريق التي سوف تشمل  لدينا خريطةستكون ذلك ب

 

لحكومة 

      

تبسي  الإجراءات ووضع 
الإدارة في خدمة المؤسسة 

بواسطة تسهيل الخطوات وجعل 
.الإدارة أكثر إستباقية 

        
تحسين تنافسيتها بواسطة عصرنة 
تسييرىا والابتكار و التحول الرقمي 
واندماج أكثر في سلسلة القيم 

الإقليمية والدولية

                         

                    
فيهاللانخراط تفضيل تطوير الجمعيات المهنية بالنسبة لمختلف قطاعات النشاط وتشجيع المؤسسات 

برنامج وطني لتقوية قدرات وبعث 

           

تطوير نوعية الخدمة المقدمة 
من طرف كل المتدخيل في 

التكوين،   اتجاه المؤسسة
الخبرة والاستثارة، 
     الدراسات، التقييس

تصور وطموح إستراتيجي، بوضع تشجيع إنشاء وتطوير المؤسسات، 
تنظيم وتحسين الحكم الراشد عمومي وذلك بواسطة ضمان دور 

 

تنفيذ خارطة ل،  كل الأطراف الفاعلةكابلراطيضمن لنا جدكل التدابير ابؼقترحة " ق إلذ أعلاقأسفل"ىذا النهج من 
. المجمع عليهاالطريق 

 
 . المقترحةجراءاتتنفيذ الإمتابعة وإنشاء مرصد لعلى تعهد رعاة المشروع ي، كأخيرا
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 PREE -2017-مقترحات برنامج الإصلاحات الاقتصادية للمؤسسة : الجزء الثاني
  
II.1 القيود التي عبرت عنها الفعاليات الاقتصادية 

. ابؼؤسسات يومياكاجهها تالتي قيود ؿأحسن ؿكمعرفة  من حصر الفاعلين الاقتصاديينتشاكر مع اؿأفضى 
 

 رؤساء ابؼؤسسات الذين تم الالتقاء بهم ك ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل الرئيسية التي أثيرت، سواء من قبلشكاليات الإ
: بؿاكر على النحو التالر (05)بيكن تقسيمها إلذ بطسة التي بست استشارتهم 

 

الدولة عمل وكم الراشد الح: 1المحور 
 ؛ضركرية في تنفيذ الإصلاحات اؿالبطء 
  ؛(قائمة حصرية من ابؼشاركين، الخفي الأصل، الرزنامة غير معلنة، عدـ التشاكر )التعتيم في ابغوار 
  حوؿ الاقتصاد الكليعدـ كجود رؤية . 
   التخطيط كابزاذ القرارأدكات ضعف. 
 عدـ الاستقرار القانوني كالتنظيمي؛ 
  كزف البيركقراطية كالعقبات الإدارية؛ عظم 
   في إدارة التنمية المحلية؛كابؼنتخبوفضعف دكر السلطات المحلية  
   ؛الاقتصاد ابؼوازمإضفاء الطابع الربظي على أنشطة مرافقة كصعوبات 

 

  المؤسساتتنافسية: 2المحور 
. ؤسسة انعداـ الثقة بذاه الد- 
كاؼ في إعداد السياسات الاقتصادية؛ اؿشكل اؿبعدـ مشاركة ابؼؤسسة -  

الصعوبات كالتأخير في ابغصوؿ على العديد من الوثائق الإدارية؛ - 
.  الصناعيلعقارالتعتيم كالصعوبات في منح ا-  
دارة ابغالية للمناطق الصناعية؛ ية طريقة الإدكدمح-  
؛ تها التنافسيةقدربرسين كجوىرم للمؤسسات تطوير ابؼرافقة من أجل أك عدـ فعالية تدابير كآليات /الفشل ك-  
. إلا قليلاتستفيد منها ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة ابؼشتريات العامة لا -  
 .التجارة ابػارجيةثقل جهاز تسيير -  
 

تمويل ال: 3محور ال
؛ معدـ كفاية العرض التمويل-  

 كتثبيط الإجراءات الإدارية؛القواعد الاحترازية بصود  -
.  غير ملائمةبسويلاؿض كعر  -

 
 جبايةال: 4محور ال
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 على لا يشجع الشفافية (العماؿكابؼؤسسات )الوحيدين على ابؼسابنين الذم يقع حصريا ثقيل اؿ العبء الضريبي  -
 ؛الائتماف

.  بطأ الإجراءات الضريبية -
 
رأس المال البشري : 5 المحور
 
  ابؼهني؛كوينمؤىلات خربهي التعليم العالر كالتضعف  -

. تعزيز فرص العملضعف إجراءات   -   
 

II.2الأىداف والتدابير المقترحة  
 

، (ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل)مع الفاعلين الاقتصاديين كبفثليهم ت ابؼستوحات من التشاكر العميق تبادلاعلى ضوء اؿ
. رفعهاكابغلوؿ ابؼمكنة ؿسابقا التي أثيرت للإشكاليات ثل ابػطوط العريضة نًابعزء الثالث من ىذه الوثيقة فإف 

 
: قمنا بعرضللتحسين،  بؿور في كل

 
. الذين تم الالتقاء بهمالتي أعرب عنها الفاعلين الاقتصاديين بؼطالب ؿعبارة عن سرد : شكاليةالإ-  

 رؤساء ابؼؤسساتشكلة التي عبر عنها الدالطموح كبردد مسار بغل تظهر : يةتحسينالىداف الأ  - 
؛  المرجولتحقيق الهدفعملية مقترحات  - 
 .لتحقيق كل من التدابير ابؼقترحةالرامية كالقرارات السبل  :الوصف - 
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 الحكم الراشد وعمل الدولة: 1المحور 

  ومشتركةرؤية اقتصادية شاملةتسطير : 1لهدف ا
شكالية الإ
بشكل رئيسي على عائدات النفط كالإنفاؽ العاـ؛ ك الآف  بغداعتمدابغالر النموذج الاقتصادم - 
حوؿ مشركع ىا حشدك تم الفعاليات الاقتصادية كالاجتماعية مولة من طرؼ كل عدـ كجود رؤية استراتيجية على ابؼدل الطويل، مح- 

؛ بوضى بالإبصاع/مشترؾ
. لبيركقراطية التي تعوؽ تنمية الاقتصاد كالأعماؿؿة ؽقوة غير متناسمنحت  الأجل ةقصيراؿالرؤل - 
البطء في تنفيذ الإصلاحات كقرارات الثلاثية؛ - 
. تنمية متكاملةرؤية ضعيفة للأقطاب الإقليمية لأجل - 
. ات التنافسية القطاعحوؿطموحات كضوح الرؤية بخصوص تطوير عدـ - 
ىيمنة النهج الإدارية في خيارات التكامل الاقتصادم كالصناعي؛ - 
. البنكيةأك التكامل الإقليمي كبزصيص ابؼوارد العامة ك/عدـ كجود تقارب بين الرؤل القطاعية ك- 
 على ابؼستول المحلي؛كانين القفي تطبيق التنسيق ضعف - 
 : جراءاتالإ

 1 الإجراء  شاملينوتنظيم حوار اقتصادي واجتماعيىيكلة 
 :الدولة

. مسبق للمشاكراتكبرامج ضبط رزنامة - 
خاص، /عمومي)بسثيل  كضع قائمة شاملة بعميع الشركاء الاقتصاديين كالاجتماعيين من حيث اؿ-

؛  النشاطقطاعاتكل ك (مؤسسة صغيرة، متوسطة، كبيرة
قائمة الشركاء ابؼنظمات ابؼهنية؛ إدراج ضمن  -
.  الثلاثيةاجتماعالاجتماعات مثلا قبل  قبل ابؼشاريع ابؼوضوعة للتفكير تبادؿ كتعميم كثائق -
 .مثلاالثلاثية قرارات اجتماعات  .نشر كتعميم قرارات الاجتماعات -
. بؼراقبة كضماف تنفيذ القراراتبسثيلية إنشاء بعنة -
 إشراؾ القطاع ابػاص في إعداد القوانين كاللوائح ذات الأثر الاقتصادم؛ -

. الاقتصادمذات الأثر القوانين كاللوائح نشر مشاريع - 
الإدارة في تنفيذ القرارات الاقتصادية التي تم ابزاذىا بتوافق الآراء؛ إشراؾ بفعالية - 
.  تقييم الإجراءات كنشر تقارير التقييم-
 

 :الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
؛ مومية تعزيز ركح ابغوار مع السلطات الع-
 أخذ زماـ ابؼبادرة لاقتراح حلوؿ من العاملين في ابؼيداف -
كتنفيذ القرارات الاقتصادية التي تم ابزاذىا بتوافق الآراء؛ الواقع راقب من أرض الد لعب دكر -

 الوصف
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 .سلطات العموميةمع اؿحوبؽا تفاقات الاابؼقترحات التي تم / تشجيع الأفكار-
 المشرف على التنفيذ . الوزارة الأكلذ–مومية السلطات الع

 تاريخ التنفيذ 2018 الفصل الثالث – 2017الفصل الثالث 
 2الإجراء  تصميم نموذج للنمو تشاوري ومستدام وملائم للسياسات العمومية وفقا لذلك

 :الدولة
 

أىداؼ كضع  سنوات ك10عن مدتو قل تلا أف برديد ىدؼ النمو الاقتصادم خارج المحركقات على - 
 . تراجعيةكسيطة

. ابغوافزكضع نظاـ من خلاؿ الواجب ترقيتها  الاستراتيجية القطاعاتبرديد - 
. كمساىمالاحتفاظ بدكرىا فيها الدكلة من ترغب  برديد من بين تلك القطاعات الاستراتيجية -  
. قاطرة في القطاعات الاستراتيجية من خلاؿ حوافز بؿددةؤسسات اؿ دعم تطوير الد-
ع السياسات القطاعية؛ الواجب ترقيتها بالتناسق ـالاقتصادية كابعهات / برديد ابؼناطق-
؛ clustersالتكتلات في فركع النشاط  تعزيز إنشاء -
العقار ابغصوؿ على تسهيل : على سبيل ابؼثاؿ)زيادة الاستثمار ؿحفاظ أك ية للزمحفضبط الإجراءات الت -

؛ (لذ التمويل، الخعكالتدابير الضريبية ابؼواتية، امتياز ابغصوؿ الصناعي، 
. كممن الطاؽالأالأمن الغذائي كفي بؾاؿ أىداؼ برديد - 
( 5)برقيق في غضوف بطس ؿؿ$  مليار 10على سبيل ابؼثاؿ، )خارج المحركقات صادرات لل برديد ىدؼ -

عاما ؛ (  12)أك اثني عشر  (10) مليار دكلار بعد عشرة 20سنوات ك  (7)إلذ سبعة 
مثل الطاقة ابؼتجددة كالتكنولوجيات )ابؼستقبلية اعدة قية فركع النشاطات الو كضع كتنفيذ برنامج كطني لتر-

؛ (ابعديدة للمعلومات، الخ
على سبيل )لية أكثر عدلا في ابذاه الفئات الاجتماعية المحركمة فقط بآ استبداؿ سياسة دعم الأسعار -

؛ ( ابؼوجهةالاقتصاديةالتحولات  : ابؼثاؿ
 

 الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
. منظمة مهنيةاخل فركع دأك /بصعيات مهنية كقطاعات النشاط ضمن  تنظيم بصيع -
 بعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العملعضوية لتحسين الصفة التمثيلية ؿتطوير اؿ -
القطاعية؛ مومية السياسات العمرافقة  -
ة؛ كميمع السلطات العمتقابظها كفركعها  كضع استراتيجية لتطوير -
 بانتظاـ نقلهم كالذم ينشطوف فيو " ابؼيداف"بصعوبات صقل معرفتهم من أجل من أعضائها قريبها أكثر  ت-

.  العموميةإلذ السلطات
كمشاركتها مع مراكز القرار؛ النشاط  بـتلف قطاعات حوؿدراسات كبرليلات ببانتظاـ القياـ  -
المحدثة التي بيكن أف تكوف بدثابة أداة لصنع القرار الاقتصادم؛ كضع بنك للمعلومات التوثيقية  -
 

ىياكل الدعم 
في ابذاه القطاعات الاستراتيجية ذات الأكلوية؛ ك بصفة أكلية الدعم، ىياكل  توجيو جهود -
ابعمعيات ابؼهنية كمنظمات قدرات تطوير برامج مرافقة كات النشاطات قطاعالاستشارة ك ابػبرة في  تطوير -

 أرباب العمل

الوصف 
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 كوينالتعليم العالي والبحث والتمؤسسات 

بـتلطة عمل بواسطة تنصيب فرؽ احتياجات القطاعات الاقتصادية مع  تكييف ابؼناىج الدراسية -
 (سب القطاعابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل حمع بفثلي كوين مؤسسات الت/ابعامعات)
. لوضع حلوؿ لتطوير الصناعة كالابتكار (٪ مثلا60)بحث اؿغالبية برامج تكريس  -
 
 مؤسسات ال
تلتزـ تطوير برامج شراكة متعددة السنوات  ضركرة أف لكبيرةؤسسات اابؼتوسطة ابغجم كالدلكل ابؼؤسسات  -

 .ابؼهنية كابعامعات كمراكز البحثمركز التكوين مع 
 المشرف على التنفيذ الشركاء الاقتصاديين ك الاجتماعيين - السلطات العمومية

 تاريخ التنفيذ .2019الفصل الأكؿ - 2017الفصل الثالث 
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 3 الإجراء  توحيد تفسير  النصوص القانونية وتعميم عملية تنفيذىا على مستوى ربوع الوطن   
: الدولة

ابؼركزية؛ التابعة لوصاية الإدارة  المحلية الإدارات نصوص القوانين مع بفثلي حوؿ إرشادية لقاءات  تنظيم -
التابعة لوصاية المحلية الإدارات مع بفثلي علاقة التشريعات التي بؽا كلقوانين ؿ نشر مذكرات تفسيرية -

. ابؼركزية؛الإدارة 
المحلية؛ الإدارة القانوف مع  في تفسير في حالة الاختلاؼ آجاؿ الرد حوؿ إنشغالات ابؼتعاملين  تقليل -
 استخداـ النصوص القانونية؛ سوءأك /النابذة عن تفسير كابؼتعاملين  لتلقي شكاكل أخضرخط كضع  -
 

 :الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
. جتماعات حوؿ ىذا ابؼوضوعبدضاعفة الاأعضائها بين النصوص القانونية تعميم فهم  تنظيم -
. شبكة الإنترنتفي مواقعها مستول على كفر التنظيمية متجهاز لليقظة  كضع -
في فهم كتفسير نصوص القوانين التي تنظم أنشطتها؛ عضائها  تقدنً ابؼساعدة لأ-
 . في حاؿ الاختلاؼ في تفسير النصوص القانونيةالتدخل على مستول الإدارات ابؼختصة  -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ ابؽيئات كالإدارات ابؼركزية
 تاريخ التنفيذ .2018الفصل الثاني -2017الفصل الثالث 

 

 4جراء الإ المتعلق بالمسؤولية المدنية و الجنائية للمؤسسة تطوير جهاز وإجراءات العدالة  
: الدولة

. تبعيةابؼسؤكلية ابؼدنية كابعنائية كالعقوبات اؿفهم الفاعلين الاقتصاديين لتعميم لفائدة كتوزيع دليل إعداد  -
مثل القانوف )كفقا لذلك ؼ التشريع مالتكوين ابعديد للمشهد الاقتصادم كتكيالأخذ بابغسباف  -

؛ (التجارم، قانوف الإجراءات ابعنائية، كقانوف العمل، الخ
: السجنابؼالية عن عقوبة الغرامة تفضيل شؤكف التجارية كقضايا اؿ تقليل كقت معابعة -
 في المحكمة؛ مسير ابؼؤسسة التماس، إلا إذا لزـ الأمر، في حضور -
.  عنهاأك موظفابؼؤسسة قبوؿ بسثيل بؿامي عميم  ت-
؛ ابيثلونوية الطبيعية بالنسبة بؼن شخصللكليس للشخصية ابؼعنوية مبدأ ابؼسؤكلية ابعنائية كريس  ت-
 

: الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
. بؼدنية التي بىضعوف بؽاة ابعنائية كاابؼسؤكلرمفهوـ  نشر كتعميم بين أعضائها -
 الدعوة إلذ برسين الإجراءات القانونية؛ -
 . ابػدمات الاستشارية القانونيةىاأفرادكضع في خدمة  -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ ابؽيئات القضائية -ابؽيئات الإقتصادية
 تاريخ التنفيذ 2018الفصل الثالث -2017 الفصل الثالث 
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 ىمينبنسيق فيما وتعزيز التفاعلين على مستوى الاقتصاد المتوس  دور العزيز ت: 2الهدف 
 :شكاليةالإ
. بدا فيو الكفاية في النشاط الاقتصادملا تشارؾ ابؼؤسسات ذات الطابع الاقتصادم - 
بالكامل؛ غير متحملة دكر الدكلة التنظيمي - 
.  حسب الاقتضاءق أك تعزيزئوبنايستوجب إعادة كم الاقتصاد  يحمذابؼؤسسي اؿىاز الج- 
. ابؼتوسطالتنظيمية للمتدخلين على مستول الاقتصاد سياسات غياب التنسيق ك تآزر اؿ- 
. ؤسساتتلبي جزء من احتياجات الد ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل -

.  قليلالاقتصاديةالفركع جدا كبذمع بعض  ابعمعيات ابؼهنية ضعيف عدد- 

 :جراءاتالإ

 
 

 5 الإجراء  إعادة النظر في طريقة تسيير غرف التجارة و الصناعة
: الدولة

. إعادة النظر كملائمة قانونها الأساسي- 
. الاستقلالية ابؼاليةمراجعة بسويل أنشطتها بؼزيد من - 
على سبيل ابؼثاؿ يعهد بؽم إنشاء كإدارة ابؼناطق الصناعية، كمناطق ) التوسع في إدارة المحافظ ابػاصة بهم -
؛ (، الخاتكمناطق ابؼطاركانئ الد
 
: مؤسساتال
 لغرؼ التجارة كالصناعةالانضماـ النشط  -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ غرؼ التجارة ك الصناعة-كزارة التجارة
 تاريخ التنفيذ 2018الفصل الرابع -2017 الفصل الثالث 

 6التدبير  الاقتصاديذات الطابع الهياكل المؤسسية التفاعل بين المؤسسة و قويةت  
: الدولة

لاقتصادم ذات البعد اغيرىا من ابؼنظمات لدم ابؽيئات كميع ابؼؤسسات لجالتمثيل التجارم تقنين  -
 كالصندكؽ الوطني للتأمينات الاجتماعية، ، بعنة الصفقات العمومية بؾلس ابؼنافسة، : على سبيل ابؼثاؿ)

؛ (، الخائبالضالطعن لدم كابؼوانئ، كاللجاف 
. دارس الكبرلفي بؾالس إدارة ابعامعات كالدمؤسسات  إعطاء مقعد لل-
. ؤسسة الاقتصادية كالدالسلطاتمسؤكؿ عن العلاقة بين لوسيط كطني تنفيذ حيز اؿكضع تأسيس ب -
 
: مؤسساتال
الاقتصادم؛ ىا من دكر في ابؼنظمات كابؽيئات ذات الطابع بسثيلعن يترتب ما كل قياـ ابؼؤسسة ب -
 .ابؼدارس الكبرل مراكز البحوث ابعامعية كفـكربط جسور التعاكف كالتقارب   الفعلي الابلراط-

 الوصف
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 المشرف على التنفيذ ىيئات الوصاية
 تاريخ التنفيذ .2018الفصل الثالث -2017 الفصل الثالث 

 7 الإجراء . وتعزيز قدراتهاأرباب العمل ومنظمات الجمعيات المهنية إنشاء  تشجيع   
: الدولة

الوطنية؛  بؼسيرم ابؼؤسسات لإنشاء ابعمعيات ابؼهنية الإدارمالتخفيف من بؿتويات ابؼلف  -
  فقط، يوما30 إلذكزارة الداخلية طرؼ من مدة الرد على طلبات الاعتماد  ص تقلي-
لقياـ بؼوارد البشرية اللازمة ؿابغالية لتشمل ابعمعيات ابؼهنية من أجل تقويتها بالتوظيف أجهزة ا توسيع -
أنشطتها؛ ب
.     بنكي للجمعية لدم البنوؾ العمومية فقطابغساب اؿغاء إجبارية توطين ؿإ -
 بدء، مقراؿ، عند لتستوعب (، كغرؼ التجارة، الخسهيلكز التامر)الوسيطة بؼقرات لفائدة ابؽياكل  توفير ا-

. ابعمعية ابؼهنية
. اشتراط الاستفادة من التحفيزات العمومية بضركرة الإبلراط في بصعية مهنية أك منظمة لأرباب العمل -
 

: ىياكل الدعم
حوؿ ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل ىدفها تقصى الصعوبات التي تعاني منها  إطلاؽ دراسة -

إطلاؽ برامج لدعم تطوير قدراتها؛ ا ك من ثم حتياجاتوكمعرفة إ
ابعمعيات مرافقة ة ابؼختارة قصد الاستشارلفائدة مكاتب الدراسات ك متأىيل/  تنظيم برنامج تدريبي-

. ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل
 .ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العملكتطوير تسيير  نشر كتوزيع دليل -
 

 :الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
 .ابعمعيات ابؼهنية كمنظمات أرباب العمل تنظيم تبادؿ ابػبرات بين -
القدرات؛ لتطوير برنامج ط الأنشطة ابؼعتمد بضم طالإلتزاـ في مخ -
كتلبية احتياجات أعضائها؛ بكل تفاني  ا إبقاز مهامو-
 حوكمة ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل برسين -

                                                                                   
: مؤسساتال
تطوير منظماتهم ابؼهنية؛ ك/من أجل إنشاءتعبئة اؿ -
؛ رباب العمل ك النضاؿ من أجل برسين حوكمتهامنظمات أراط في  الانخ-
 .إليهاأرباب العمل التي ينتموف منظمات أك /في أنشطة ابعمعيات كبؼشاركة الفاعلة  ا-

 

برنامج دعم -الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغيرة ك ابؼتوسطة-كزارة الصناعة-كزارة الداخلية
 ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل

 المشرف على التنفيذ

 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
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  الاقتصاديةةإنشاء نظام للمعلوم: 3الهدف 
 شكاليةالإ
الصغيرة كابؼتوسطة ؛  ابؼؤسسات ك على كجو ابػصوص ابعزائربؼؤسسات في كاقع نسيج ابقلة الوعي -   
لتنمية ابؼستدامة؛ ؿصعوبة في فهم احتياجاتهم كإمكاناتهم، كبالتالر تصميم استراتيجيات -   
 ضعف موائمة السياسات الاقتصادية للواقع،-   

 ،لغياب ابؼؤشراتسياسات الاقتصادية كالتقونً لل/ضعف التقييم -
 .سبقابؿضرة ـتقييم السياسات الاقتصادية في غياب مؤشرات / تقييم منخفض  -
 ...نشر تلك التي تكتسي إجبارية اؿ، بدا في ذلك ـأنشطتوابؼرتبطة ببؼعلومات اللازمة ين ؿالاقتصادماعلين كصوؿ الفصعوبة  -

 :جراءاتالإ
 

 8التدبير   إعداد خارطة لنسيج المؤسسات خاصة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة منها
: الدولة

؛ ابؼؤسسات مرجعية كاحدة لتعريف بـتلف أشكاؿ كضع -
.  ابؼختلفة كخصائصهااالصغيرة كابؼتوسطة، كأشكالومؤسسات للبـتلف البيانات الشخصية  دراسة -
. الصغيرة كابؼتوسطةؤسسات للمابعغرافي عدد كالتوزيع اؿ دراسة -
.  الصغيرة كابؼتوسطةمؤسسات دراسة التوزيع القطاعي لل-
 

: الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
 .ضركريةاؿزكيد بابؼعلومات لتسلطات العمومية ؿمع اؿتعاكف أعضائها كاؿمن لدف  بصع ابؼعلومات اللازمة -

 الوصف

ابعمعيات ابؼهنية كمنظمات أرباب - ابؽيئات كابؼؤسسات ذات الطابع الإقتصادم- ابؼركز الوطني للإحصاء
 العمل

 المشرف على التنفيذ

 تاريخ التنفيذ 2018الفصل الرابع - 2017الفصل الثالث 
 

 9 الإجراء وضع حيز التنفيذ لمرصد للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
: الدولة

مهمة ، مهمة التحليل، مهمة ابؼراقبة: على سبيل ابؼثاؿ)بؼرصد كمهامو برديد كضبط العناصر ابؼكونة ؿ -
؛ (الخضبط التوصيات 

البيانات الاقتصادية؛ تنظيم التموين بكبـطط  كضع -
.  الاقتصاديةعنية بالتموين بالبياناتابعهات الدضبط  -
 القرار؛ ابزاذبرفيز عملية الكفيلة ب كىاإبرازالواجب ؤشرات ضبط الد -
البيانات؛ رقمنة قاعدة  -
؛ (إلذ الإنترنتلوج مثل الو)الإحصائية كجعلها مفتوحة /يةبرليلاؿ/العامةمنها ابؼعلومات تعميم نشر  -

: الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
 .سلطات العمومية من أجل تزكيدىا بهاأعضائها كالعمل مع اؿابؼتوفرة لدم بصع ابؼعلومات اللازمة -

 الوصف
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 المشرف على التنفيذ ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل-ابؽيئات كابؼنظمات ذات الطابع الاقتصادم
 تاريخ التنفيذ .2019الفصل الأكؿ -2017الفصل الثالث 

 

قتصاد حقيقي لا الطابع الرسمي إضفاءإوضع وتنفيذ خطة : 4الهدف 
 :شكاليةالإ
. على ابؼؤسساتالتي تؤثر غير عادلة منافسة للغير ربظي مصدر القطاع الاقتصادم اؿ- 
النمو الاقتصادم؛ قطاع الاقتصادم الغير ربظي ينخر اؿ- 
الاجتماعي؛ للتأمين غير ربظي يعزز انعداـ الأمن الوظيفي كعدـ كجود غطاء القطاع الاقتصادم اؿ- 
 . كابعبائيالضريبيالتهرب فجوة سارة الكبيرة الراجعة ؿالخ- 
. الصحيةغير الربظي من حيث النظافة كالسلامة الاقتصادم بـاطر القطاع - 
صاحب العمل ىو عقبة أماـ إضفاء الطابع الربظي على قطاعات كاملة من أعباء كك ابعبائية الباىظة مستول ابؼسابنات الضريبية - 

 .الاقتصاد

 :جراءاتالإ

 

 

 10 جراءالإ إعادة النظر في النهج بخصوص الأنشطة الغير رسمية
 :دولة

، مشتقاتو، كتأثيره على الاقتصاد؛  غير ربظيالقطاع الاقتصادم اؿ كزف  حوؿدقيقمعمق ك إجراء برليل -
غير الربظية؛ الاقتصادية  برديد القطاعات الأكثر تضررا من الأنشطة -
 .لاندماجؿغير الربظي بعذب القطاع الاقتصادم ( عناصر خطاب ملائمة)حجج للإقناع  كضع -
في الاقتصاد؛ كل الأطراؼ الفاعلة كشاملة ؿمقاربة برفيزية تشاركية  اعتماد -
لإجراء  (، كغرؼ التجارية، كغيرىاابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل )ابؽياكل الوسيطة كليف  ت-

غير الربظي؛ الاقتصادم حوار مع القطاع 
 

 :الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
غير ربظية، بدا في ذلك أنشطة التوزيع؛ الاقتصادية  تعزيز ابغوار مع أصحاب الأنشطة -
 رغبتهم في إضفاء الطابع الربظي على ابعهات الفاعلة غير الربظية؛ ىم من خلاؿ دعمتقدنً  -
 

 :المؤسسات
ابؼصب، لإضفاء الطابع الربظي على سلسلة قيم بأكملها إلر ابؼنبع من ، يةبذارعلاقاتها اؿتأثير على اؿ -
 ؛(الفواتير، كطلب تتبع ابؼدفوعات، الخ، كالوثائق الإداريةإجبار على سبيل ابؼثاؿ )

 الوصف

 المشرف على التنفيذ ابؼؤسسات-ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل-السلطات العمومية
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الرابع -2017الفصل الثالث 
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 11 جراءالإ  الرسميلإدماج القطاع المنتج الغيروضع سياسة   
 :دولةال
. ابؼنتج  على القطاع الاقتصادم إطلاؽ بضلة كطنية لإضفاء الطابع الربظي-
. بؼؤسساتإجراءات إنشاء اتسهيل  -
. عملية التسجيل في السجل التجارمرقمنة  -
 ترتيب أسواؽ ابعملة كقنوات التوزيع؛ -
؛ (بايةانظر مقترحات بؿور الج)جراءات الضريبية كبزفيض العبء الضريبي الإ تبسيط -
 للمعاملات التجارية؛ بنكية خفض تكلفة ابػدمات اؿ-
تدابير بعذب ابؼدخرات غير الربظية؛ ضبط  -
... بؼوظفي إدارة الضرائب كابعمارؾ كإدارة التجارة كويني  إطلاؽ برنامج ت-
 
: مؤسساتال
.  التي تقع عليهالالتزاماتاستمرة لامتثاؿ الد ابؼضاعفة  -
 .يكوف نشاطها غير ربظيابػدمات التي إلذ مقدمي عدـ اللجوء  -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ ابؼؤسسات البنكية-كزارة ابؼالية-ابؼركز الوطني للسجل التجارم
 تاريخ التنفيذ 2020الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 

 

 

 

 12 الإجراء   وضع سياسة لإدماج الأشخاص الذين ينشطون في القطاع الاقتصادي الرسمي  
 :الدولة

. العمل مع ابغفاظ على حقوؽ العماؿأرباب مسابنات أعباء  خفض تكلفة -
. اشتراكات الضماف الاجتماعي كدفع الضرائبعملية التصريح بالعماؿ ك تسهيل -
ابغصوؿ على برامج الدعم، كابغصوؿ على )بشين كإعطاء القيمة بؼزايا العمل الربظي من خلاؿ  ت-

؛ (، الخرسكلة كبرامج إعادة اؿكوينالت
. ؤسسات العمل بععلها أكثر إنصافا فيما يتعلق بالدياتفتشـعمل عصرنة  -
 
 :مؤسساتال
 . الامتثاؿ لالتزامات لقانوف العمل-

 الوصف

 المشرف على التنفيذ كزارة العمل-كزارة ابؼالية
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الأكؿ -2017الفصل الثالث 
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 13 الإجراء   تقوية التنافس الشريف ما بين المؤسسات  
 :الدولة

حذؼ الإجراءات التمييزية على حساب ابؼؤسسات ابػاصة مقارنتا بابؼؤسسات العمومية في كل  -
القانوف التجارم، قانوف الصفقات العمومية، قانوف العمل كالضماف : النصوص القانونية، كالتنظيمية

الاجتماعي، قانوف ابؼنافسة، قانوف الضرائب، قانوف ابعباية، القانوف حوؿ البيئة كقانوف النشاط 
بصيع ىذه النصوص كأحكامها تطبق من طرؼ الأشخاص ابؼعنوية كالطبيعية التجارية . التجارم

 .لإلغاء التمييز بين ابؼؤسسات العمومية كابؼؤسسات ابػاصة
السماح للمؤسسات العمومية الاستفادة من بسويل القطاع ابؼالر ابػاص ك بابػصوص عندما  -

 .تعرض البنوؾ ابػاصة شركط أفضل
 .البعد عن شيطنة ابؼؤسسة ابػاصة كابؼقاكلوف ابػواص في ابػطابات كابؼناسبات العمومية- 
تطبيق ابؼراقبة الضريبية على ابؼؤسسات العمومية بنفس النمط الذم تطبق على ابؼؤسسات - 

 .ابػاصة
كما ىو مسموح للإداريين لدم ابؼؤسسات العمومية الإقتصادية تعميم إبلراط إداريي ابؼؤسسات - 

لتي ترغب في الصندكؽ الوطني كا) CNASابػاصة في صندكؽ الوطني للتأمينات الإجتماعية 
 (. CASNOSللضماف الاجتماعي لغير الأجراء 

 .عدـ بسييز ابؼؤسسات ابػاصة عند عقد الشراكات العمومية- 
 .براشي بسييز ابؼؤسسات ابػاصة عند منح الصفقات العمومية-  

 
 :مؤسساتال
تفادم كل بسييز ابذاه ابؼؤسسات ابػاصة في إطار الصفقات التي ترسلها ابؼؤسسات العمومية  -

 .كالتي غالبا ما تفضل إختيار مؤسسات عمومية على حساب مصلحتها الإقتصادية
 

 :كسائل الاعلاـ
عدـ ذكر : مثلا)إلغاء كل إجراء بسييزم ابذاه ابؼؤسسات ابػاصة مقارنتا بابؼؤسسات العمومية  -

 .أبظاء ابؼؤسسات ابػاصة بحجة الدعاية في حين أنها تفعلها للمؤسسات العمومية
 

 الوصف

 المشرف على التنفيذ كزارة العمل-كزارة ابؼالية- كزارة التجارة
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الأكؿ -2017الفصل الرابع
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 الأداء وتنافسية المؤسسات: 2لمحور 

 مؤسساتتبسي  الإجراءات الإدارية لل: 5الهدف 

 :شكاليةالإ

كابغصوؿ على التمويل العقار الصناعي ، كابغصوؿ على إنشاء ابؼؤسسات)الاقتصاد ابؼوجو على بصيع ابؼستويات استمرار بفارسات - 

؛ (، كالتصدير كالتخليص ابعمركي للبضائع، كدفع الضرائب، الخبنكياؿ

كزف لا يطاؽ من العقبات الإدارية؛ - 

 الإدارية؛ ثقل ابؼلفاتتعقد ك- 

.  فقطبؼنطقهاكالتي بزضعها  بؼؤسسات تطور الاقتصاد كاتعرقل لبيركقراطية الكبيرة ؿالسلطة - 

غير ربظية؛ اؿالأنشطة  ابؽركب إلذ البيركقراطية تشجعابؼمارسات - 

البيركقراطية تشجع التعتيم كالفساد؛ - 

. البيركقراطية تشجع ابؼمارسات غير العادلة كالاحتياؿ كالتهرب من دفع الضرائب- 

لر؛ على ابؼستول ابؼحلا بذد حلا ؤسسات الغالبية العظمى من ابؼعوقات التي تواجهها الد- 

. الاقتصاد لا تزاؿ مركزيةابؼفاصل الفاعلة كابؼتدخلة في تسيير غالبية - 

التنمية المحلية؛ كبح ابؼركزية ت- 

.  الاقتصاديةصلاحياتهاابهة لا بسلك ابؼوارد اللازمة بؼجالبلديات، السلطات المحلية، بدا في ذلك - 

. أراضيها كجذب الاستثمارمن ترقية المحلية المجموعات فشل - 

. الصغيرة كابؼتوسطةمؤسسات غير مواتية للالصفقات العمومية تطلبات ابغالية للوصوؿ إلذ الد- 

. ، سواء كانت بؿلية أك أجنبيةلكبراؿمعات ابؼجبشكل رئيسي منها تستفيد لصفقات العمومية إف الفرص التي تتيحها ا- 

. الصغيرة كابؼتوسطةلصفقات العمومية معقدة على ابؼؤسسات ل احصوؿ علالآلية ابغالية لل- 

. لا يبرز ابؼمارسات الشفافة بدا فيو كفايةالنظاـ ابغالر - 

 . الصغيرة كابؼتوسطةمؤسساتللمرتفعة بالنسبة ة كميلعمصفقات اؿاتكلفة ابؼشاركة في مناقصات - 
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 :جراءاتالإ

 14جراء الإ  جعل العلاقة بين الإدارة و الفاعلين الاقتصاديين أكثر مرونة 
 :الدولة

؛ بؼؤسساتعدد ابػطوات اللازمة لتسجيل كإنشاء امن تقليل اؿ -
استغلاؿ مثل شهادة )التراخيص الإدارية  كابغصوؿ على بعض الوثائقمن آجاؿ تقليل اؿ -
، كترخيص استيراد كاستخداـ  العقاريةكحدات الصناعية، كشهادة ابؼلكية، كتقييم ابؼمتلكاتاؿ

؛ (ابؼنتجات ابغساسة ، الخ
مثل البطاقة الضريبية، السجل التجارم، )رد على الوثائق الإدارية الرئيسية بؿددة لل كضع مواعيد -
 (الخ
كثائق الإدارية الأساسية كابػدمات العامة فيما يتعلق باؿ "برنامج ابغكومة الإلكتركنية" برقيق -

  .ابغضور ابعسدم للمعنيبيكن الوصوؿ إليها دكف التي الرئيسية 
كوف لتلأكؿ مرة، ك حاملي ابؼشاريع د للحصوؿ على ابؼشورة كالدعم لركاد مكحشباؾ  إنشاء -

مثل خدمات السجل التجارم، الغرفة التجارية )ميع الاختصاصات  موحدة ك بؿيطة بجابػدمة
؛ (ة، الخمضريبكمصالح اؿكالصناعية كغرؼ ابغرؼ، 

زائدة عن اؿلإدارية لفات اتقدنً الدنزيف رقمية لإنهاء اؿبيانات اؿ قاعدة مع ربط بـتلف الإدارات -
 ،ابغاجة

مثل الأشكاؿ القانونية )الواقع الاقتصادم ك جعلو يتماشي مراجعة القانوف التجارم ك-
 ؛(، كنظاـ الإفلاس كالتسوية القضائية، الخالػتأمينات، قانوف مؤسساتلل

 الوصف

 المشرف على التنفيذ ابؼركز الوطني للسجل التجارم-كزارة الداخلية-(الصناعة-التجارة)ابؽيئات ذات الطابع الإدارم 
 تاريخ التنفيذ 2018الفصل الثلث – 2017الفصل الثالث

  

 15 جراءالإ تسريع وتيرة لامركزية الإدارة  
 :الدولة

؛  كبرميلها ابؼسؤكلية حوؿ التنمية الإقليميةالإدارات الاقتصاديةكل إقليمي ؿنسق  إنشاء -
الإدارات الاقتصادية الإقليمية الصلاحيات ابغقيقية التي لا تتطلب اللجوء إلذ الإدارة إعطاء  -

. ابؼركزية
ابؼركزية إلذ الإدارات الاقتصادية الإقليمية؛ ات الإدارات توجيونشر - 
  ابؼركزية على ابؼستول الإقليمي؛توجيهات الإداراتتربصة السهر على  -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ ابؽيئات ذات الطابع الاقتصادم
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
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 16جراء الإ تحسين تدخل المجموعات المحلية والهيئات المتخبة  
: الدولة

الضركرات الاقتصادية؛ أبجديات المحلية كابؼنتخبين المحليين على موعات بفثلي ابؼجكوين ت- 
المحلية؛ ماعات  تعزيز قدرات الج-
. الاقتصاديةنتخبين المحليين في ابؼسائل  مراجعة دكر كمسؤكلية الد-
المحلية؛ موعات  مراجعة دكر كمهاـ ابؼج-
أك / إعطاء الأكلوية للحوار كالتشاكر مع ابؼمثلين المحليين قبل أم سياسة عامة اقتصادية ك-

 .اجتماعية

 الوصف

 المشرف على التنفيذ كزارة الصناعة-كزارة التجارة-كزارة الداخلية
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الرابع -2017الفصل الثالث 

 

 17 جراءالإ تبسي  إجراءات مشاركة المؤسسات في مناقصات الصفقات العمومية  
: الدولة

؛ فركض على الصفقاتالضماف ابؼالر الدمبلغ من فض  الخ-
التي لتعاضدية على سبيل ابؼثاؿ ا)ضعيفة القدرة ابؼالية مؤسسات اؿضماف ابؼالر لللل إنشاء آلية -

؛ (بلرطة فيهاالدمؤسسات ؿؿالطوعية ابؼسابنات تأتي من مسابنات الدكلة ك
 لصفقات العموميةالصغيرة كابؼتوسطة الراغبة في الانضماـ معا لتحقيق اؤسسات  تيسير شركط الد-
 تقليل عدد الوثائق الإدارية ابؼطلوبة؛ -
؛  فقطالتزاـرسالة كوف تينبغي أف  العرض لتقدنًك. الصفقة طلب الوثائق الإدارية فقط عند منح -
؛ رشوةكاؿ(Délit d’initié)ف الداخل جرائم التداكؿ ـ ابغد من نطاؽ -
. من السلطة التقديرية للدكلةتقليل  اؿ-
  كراؽ ملف عركضهمتفاصيل أصفقات ابؼمنوحة كقائمة ابؼستفيدين من اؿالنشر كبشكل منتظم  -
في مدة لا تتجاكز جعل إلزامية دفع مستحقات ابؼؤسسات على الإدارات ك ابؼؤسسات العمومية  -

.  يوما30
 
 :مؤسساتال
ذا بؼلفات الإدارية إتكوف قادرة على تقدنً اأف كالعركض  خلاؿ تقدنً ةقدـالدلتزامات احتراـ الا- 

؛ صفقةمنحت اؿ
 .لصفقات العموميةكابؼشاركة في االعركض لتقدنً نظيم في شكل بؾموعات تاؿ -

 الوصف
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 المشرف على التنفيذ ابؼؤسسات العمومية الكبرل الآمرة
 تاريخ التنفيذ 2018الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 

  

 

المناطق الصناعية تسيير الصناعي وتحسين العقار تعزيز فرص الحصول على : 6الهدف 
 :شكاليةالإ
الصناعي يشكل عقبة حقيقية لتطوير الاستثمار؛ لعقار ابغصوؿ على ا- 
يفتقر إلذ الشفافية كلا يستجيب دائما إلذ ابؼنطق الاقتصادم؛ لعقار نظاـ منح ا- 
. مؤسساتإدارة ابؼناطق الصناعية غير مرضية بالنسبة لل- 
 .لاستثمارلا تشجع اإدارة ابؼناطق الصناعية - 

 :جراءاتالإ

 18 جراءالإ   إعادة النظر في نم  تسيير وتوزيع المناطق الصناعية
: الدولة

؛ (الغرب- على طوؿ الطريق السريع الشرؽ:على سبيل ابؼثاؿ)مناطق صناعية جديدة نشاء  إ-
على سبيل ابؼثاؿ )ابؼنبع من تكامل اؿز متعزقصد ص مناطق صناعية حسب أنواع الأنشطة م بزص-

؛ (الصناعة الغذائية مع ممنبع الزراع
تنازؿ دفتر أعباء ككتشغيل كصيانة ابؼناطق الصناعية، على أساس لتسيير إدارة خاصة بمط  اعتماد -

؛ ( ضماف ابؼرافق مثل ابؼياه كالغاز:على سبيل ابؼثاؿ) بعض الالتزاماتبرمل تالدكلة أين تبقي 
لاستكماؿ جهود الدكلة في تنفيذ كإدارة ابؼناطق الصناعية " ابؼطور الصناعي" تشجيع ظهور مهنة -

؛ عمليةابغديثة كاؿ
 

 :الجمعيات المهنية ومنظمات أرباب العمل
النابصة عن حالة ابؼناطق الصناعية؛ عقبات اؿعند ابؼنخرطين  بصع من -
 ابؼناطق الصناعية؛ تسيير تقدنً مقترحات لتحسين -
بهدؼ برسين نطاؽ كنوعية ابػدمات التي فيها لتعاكف ؿإجراءات بؿددة منخرطيها حوؿ  حشد -

تقدمها ابؼناطق الصناعية؛ 
 
: مؤسساتال
 شارؾ في برسين ابػدمات التي تقدمها ابؼناطق الصناعية؛الد -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ الوكالة الوطنية للوساطة ك الضبط العقارم-كزارة الصناعة
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الأكؿ -2017الفصل الثالث 
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 19 جراء الإ إعادة النظر في جهاز تسيير و منح العقار الصناعي  
: الدولة

الصناعي؛ لعقار توزيع اؿالتنظيمي لشكل االقياـ بحصيلة حوؿ  -
. بؿددة مسبقاابؼناطق الصناعية على أساس معايير سيرم الصناعي لدمنح العقار  يعهد -
بساشى ككضعو م الصناعي كالاقتصادم كالزراعي لعقارمن حيث امومي  زيادة العرض الع-
؛ (  الخ،تشجيعقطاعات النشاط للكلترقية ؿابؼوجهة مثل ابؼناطق ابعغرافية )السياسات الاقتصادية ك
. للعقار خفض تكلفة ابغصوؿ على -
ذلك، عدا . تنفيذ مشاريع استثماريةك ابؼتمثلة في لفترة كحيدة فقط  حجز نظاـ الامتيازات -

. تكريس مبدأ ابؼلكية الكاملة
تسقيف معدلات ، مع عقاريينأك توقيع اتفاقيات مع خبراء / ك" مقيمين عقاريين"تكوين - 

. أسعارىم
؛ للتسوية العقاريةالإدارم لف  تبسيط الد-
الصناعية؛  كل الأحواض  فيةرعسوية العقار كبس إنشاء فريق متخصص لت-
 .تنقيب تقليل التأخير في ابغصوؿ على تراخيص اؿ-

 الوصف

 المشرف على التنفيذ كزارة الصناعة كابؽيئات برت الوصاية
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الرابع -2017الفصل الثالث 
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 مرافقة تطوير وتنافسية المؤسسة : 7الهدف 
 :شكاليةالإ
الاحتياجات الاقتصادية من جزئيا لا يغطي إلا بؼستهلكين، لا يستجيب، أك ابؼوجهة ؿكابػدمات العرض الوطني من ابؼنتجات - 

. طريق الاستيرادتأتي عن معظمها الباقي كالاجتماعية، ك
التغيرات الاقتصادية الدكلية؛ ترجم كتواكب الأنشطة الصناعية القائمة لا ت- 
. إدارمبل ىي برامج ذات بعد ، طويرىاالقدرة التنافسية للمؤسسات كتبرسين بكو ليست موجهة برامج الدعم ابغالية - 
. معلنةليست دائما شفافة كإجراءات الإندماج فيها - 
؛ شغلبؽا تأثير كبير على الإنتاج كاؿليس الأجهزة ابغالية - 
؛ طويربكو القدرة التنافسية كالتليست موجهة برامج الدعم ابغالية - 
بزلف من حيث ابعودة كالابتكار؛ أيضا من تكنولوجي كؤسسة تعاني من ضعف التحكم الد- 
.  كالتقنية كالتكنولوجيةأبماط التسييرتلقى دعما كبيرا في تلا ؤسسة الد- 
بؼراكز التقنية؛ فاعلية اأك عدـ / كغياب - 
ابعامعة ليس ديناميكي بدا فيو الكفاية، ك التنسيق بين ابؼؤسسة كالتفاعل - 
. بصيع التخصصات نسيج من مؤسسات ابؼناكلة مبعثرة لا تغطي الصناعي كالاندماج ضعف معدؿ - 
من الباطن ليست قادرة على استبداؿ العرض ابؼستورد من قطع الغيار، كالسلع الوسيطة، كتكاليف مناكلة شبكة كالقدرة ابغالية للاؿ- 

. الصيانة، الخ 
. للمناكلة" كمحفز "ـدكرهيقوموف بلا ابؼؤسسات العمومية الكبرل الآمرة - 
 ؛بؼناكلة باىظةتكلفة استيراد ا- 
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 :جراءاتالإ

 20 جراءالإ دعم تنافسية المؤسسات (برامج)تطوير أجهزة   
 :دولةال
 (ابؼمولة من خزينة الدكلة أك في إطار التعاكف )ؤسساتالدتأىيل ختلفة ؿالددعم أجهزة اؿ تقييم أثر -
أجهزة دعم القدرة التنافسية متابعة تنسيق كعلى مستول الوزارة الأكلذ تكلف باؿ" بعنة"نصيب  ت-
. مؤسساتلل
بعمع ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل عبر ؤسسات  إطلاؽ بضلة إعلامية تستهدؼ الد-

.  من التأىيلاحتياجاتهم
صميم ؤسسات من خلاؿ ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل للمشاركة في تالدإشراؾ  -

. تنافسية ابؼؤسساتسياسة تطوير 
برامج التعاكف؛ في التفاكض ؤسسات حين احتياجات الد ك النظر في نقاط الضعف-

 .منح جزء من برامج الدعم للمؤسسات العمومية المحلية بدا فيها تلك ابؼتنازؿ عنها كليا أك جزئيا- 
. لآخربرامج التعاكف قبل إطلاؽ في إطار  أك ا، سواء كاف كطنيلكل البرامجتقييم القياـ ب -

 مؤسساتبرامج دعم للابؼكلف بتسيير ابعهاز الفني تكوين - 
 
 :مؤسساتال
. ىاأداءقدراتها كلزيادة التأىيل كالدعم  الابلراط في بـتلف برامج -
 (ىنةالدابؼعايير كابؼمارسات ابؼقبولة من قبل )عايير الدنيا للجودة باحتراـ الدابؼوردين إلزاـ  -
. منتجات كابػدمات لتحسين نوعية ابؼنتجات النهائيةلل
برديث مثل إدخاؿ تكنولوجيات جديدة، ك) الاستثمار في برسين جودة منتجاتها كخدماتها -

؛ (  الخ،أدكات كأساليب الإنتاج
 . على مصابغهمةفظابغامع ا فركع النشاطات دعم جهود تنمية -
 

 :الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
تنفيذىا؛ في عملية رامج الدعم ابؼختلفة بؼختلف بالاتصاؿ لعب دكر جهة  -
. أعضائهالفائدة برامج الدعم الإرشاد حوؿ  تعميم -
 مساعدة أعضائها للاستفادة من برامج الدعم؛ -
  تنظيم تبادؿ ابػبرات-

 الوصف
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-ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل-ابؼؤسسات ابؼسيرة لأجهزة الدعم-الوزارة الأكلر
 ابؼؤسسات

 المشرف على التنفيذ

 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
 

 

 22 جراءالإ الاستثمار في التكنولوجيات الجديدة وفروع النشاطات المستقبلية  
 :الدولة

. في الشبكات الرقميةكوين  دعم الت-
على نطاؽ كاسع الأنشطة الاقتصادية كالاجتماعية؛ كلرقمنة ا خاص، تشجيع، من خلاؿ برنامج كطني -
توفير الطاقة، كالطاقة ابؼتجددة، كالطاقة : على سبيل ابؼثاؿ)في بؾاؿ الطاقة نتقالية  دعم الصناعات الإ-

؛ (الكيمياء ابػضراء ، الخكالنظيفة، 
؛ (تكنولوجيا ابغيوية، الخاؿجديدة، كتكوينية مثل مواد )جديدين بزصصات فركع تكوينية ك دمج -
لتحسين ... ب كساالحذات التحكم الرقمي بواسطة مراكز التصنيع ؤسسات في عملية مكننة الدمرافقة  -

الإنتاجية كابعودة؛ 
 :المؤسسات

سلع أك )برديث نظم إنتاجها خاصة تلك ابؼتعلقة بالاستثمار في التكنولوجيات الرقمية ابعديدة - 
؛ (خدمات

لقطاع الرقمي ؤسسات ذات ابؼشاريع ابؼطورة ؿالاستثمار في الد- 
 ؤسسات الناشئة لدعم الد  (business angels)" ملائكة الأعماؿ"ابؼسماة الأندية إطلاؽ  -

 الوصف

 21 جراءالإ   إنشاء وتطوير المركز التقنية المتخصصة
: الدولة

. كلويةالأمراكز تقنية للقطاعات ذات إنشاء  -
. بالقرب من ابؼناطق الصناعية الكبرلتقنية ابؼراكز اؿبسوقع  -
. بؼشاركة مادية ك غير مادية للمؤسساتللمراكز التقنية إعادة النظر في القانوف الأساسي  -
؛  فعليةالقائمةتقنية مهاـ ابؼراكز اؿمن  جعل -
ابؼعدات ابؼناسبة كابؼوارد البشرية؛ ككذا راكز تقنية بـابر لفائدة الد توفير -
مراكز التقنية؛ للتطوير  كاؿ تعزيز كظيفة البحث-
؛ كظيفة الإرشاد حوؿ ابؼعايير كالتكوينتقنية اؿراكز سداء الد إ-
في منطق الابتكار، كرقمنة كنشر التكنولوجيات ابعديدة؛ تقنية  دمج ابؼراكز اؿ-

 

: الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
 .اكنولأعضائها كتشجيعهم على استخداـ ابػدمات التي يقدـتقنية مهاـ ابؼراكز اؿإرشاد حوؿ  -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ كزارة الصناعة
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
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: الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
 .ابؼسح الضوئيالترقيمي ك  مرافقة كمساعدة أعضائها في نهجها -

كزارة البريد ك -كزارة التكوين كابؼهني- كزارة التعليم-كزارة التعليم العالر ك البحث العلمي-كزارة الصناعة
 ابؼواصلات كالتكنولوجيات الرقمية  

 المشرف على التنفيذ

 تاريخ التنفيذ 2020الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
 

 23 جراءالإ تفعيل العلاقة بين الجامعة ومراكز التكوين والمؤسسات  
: الدولة

أبستة ؾ ؿ، بدا في ذابؼؤسسة كتوجو بكو احتياجات ك التطويرلتعزيز البحث عملي إطار كضع - 
العمليات الصناعية؛ كمكننة 

. ؤسساتبؼراكز البحوث ابعامعية لدعم احتياجات الدالاستقلالية  اعطاء مزيد من -
. ناطق الصناعية الكبرلالدفي بعامعية بؼراكز افتح فرع ؿ -
. طرؼ ابؼؤسسات توفير التمويل للمختبرات ابعامعة من -
تطوير؛ بحث كاؿالعاملة في بؾاؿ اؿمؤسسات  تقدنً ابؼساعدات ابؼادية كغير ابؼادية لل-
 تشجيع القطاع ابػاص على الاستثمار في بؾاؿ التعليم العالر كالبحث؛ -
. الإستراتيجيةالفنية في القطاعات مهن للكوين برامج الترقية  ت-
 

 :كوينالجامعات ومعاىد الت
.  فركع النشاط كابؼؤسسات كضع البرامج البحثية لتلبية احتياجات-
  تكييف ابؼناىج الدراسية لاحتياجات الاقتصاد؛-

 الوصف

 المشرف على التنفيذ ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل-كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي
 تاريخ التنفيذ 2020الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 

 

 24 جراءالإ دعم تطوير المناولة الصناعية  
 :الدولة

. للمناكلة برديد القطاعات ذات الأكلوية كالتي ىي ضركرية كملحة -
؛ (غير موجودة) التي بيكن إنشائهاكتلك  (تواجدةالد) ىاتطويرمناكلة الواجب بزصصات ضبط  -
؛ املي ابؼشاريع في ميداف ابؼناكلةلح (عند الإنشاء) تقدنً مساعدات بؿددة -
الصناعية؛ ناكلة ضريبي لأنشطة الداؿنظاـ لائمة اؿ ـ-
لتكنولوجيات ابعديدة؛ لولوج  االصناعية ناكلة  أنشطة الدالسعي لاستفادة -
؛  للمناكلةنسيج المحلياؿ في ىيكلة كف ساىمذين ماؿللأمرين العموميين مزايا ضريبية بؿددة قدنً  ت-
. بورصات ابؼناكلة تعزيز -
 
: مؤسساتال

 الوصف
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 المحليةتطوير ابؼناكلة  الابلراط في برامج -
 المشرف على التنفيذ كزارة ابؼالية-كزارة الصناعة

 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الأكؿ -2017الفصل الثالث 
 

 

 

 25 الإجراء تطوير جهاز تأطير التجارة الخارجية  
 :الدولة

. قتوسيع نطاؽ تغطيك FSPEعليها في الصندكؽ ابػاص لترقية الصادرات  تعزيز التدابير ابؼنصوص -
. في ابػارجلصالونات شاركة في ابؼعارض كابحقوؽ الدكاملة التكفل بصفة  -
.  تنظيم معارض للمنتجات ابعزائرية في ابػارج-
. إشراؾ  ابؼمثليات الدبلوماسية في تعزيز ابؼنتج ابعزائرية في ابػارج-
الأنشطة ابؼوجهة بكو التصدير؛ حرة موجهة خصيصا لتطوير  إنشاء مناطق -
.  ابغرتبادؿاؿاتفاقيات مشاركة ابؼتعاملين الاقتصاديين في بؿادثات - 
بيكن حيث . ئي فقطحصاك التي تهدؼ اليوـ لتغطية ابعانب الإ، مابعمرؾرفع إجبارية طلب الإعفاء  -

 CNISابؼركز الوطني للإعلاـ الآلر ك الإحصائيات التابع للجمارؾ ، بدا في ذلك كفيهابؽياكل أخرل ت
الاقتصادم؛ إضافية للمتعامل خطوة إدارية إضافة دكف 

.  إعطاء مزيد من الشفافية لنظاـ تراخيص الاستيراد-
: في ابػارجبفثليات فتح بالتي ترغب للمؤسسات  السماح -

. القمعيةراقبة  كليس الدملاقتصادالدعم انطق بم -موظفو ابعمارؾ تكوين - 
؛ (بالساعات)جعلها أقرب إلذ متوسط ابؼقبولة عابؼيا كياـ، بالأسب يحم ذ، كاؿمركةكقت الجص  تقلي-
 يتناسب عكسيا مع ىمتعويضمن أجل نظاـ في مناطق ابؼوانئ كابغدكد طريقة تفتيش الأعواف  مراجعة -

الوقت ابؼنقضي من السلع؛ 
ابعهل ترفض بسبب قانوف ابعمارؾ، كلكن غالبا ما في  ابوابؼأذكف ابعمركية لنظم ابعض تطبيق ببظاح اؿ -

. البسيط أك سوء الفهم
مصالح  )بـتلف ابؼتدخلين على مستوم ابغدكد غير مادية بين على مستوم ابؼوانئ جراءات جعل الإ-  

؛ (الشحن كغيرىاعملاء مراقبة ابعودة، كمصالح ابؼوانئ، 
، على سبيل ابؼثاؿ، بزضعالتي لا ينبغي أف كابغدكد تدخلة على مستول  مراجعة تنظيم ابؽياكل الد-

. بذارة ابػارجيةعلى اؿالإدارية، كالتي بيكن أف بردث تأخيرات ضارة للساعات 
 

: الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
. يةبرسينكاقتراح الإجراءات اؿالتجارة ابػارجية كضع جهاز لليقظة حوؿ  -
أعضائها؛ التدخل على مستول الإدارات ابؼعنية في حالة بركز مصاعب يتم التبليغ عنها من طرؼ  -
 ؛ـأك خدماتو/ كـ، تصدير منتجاتوباستطاعتهمعضاء، الذين الأ تشجيع -

 

 المشرف على التنفيذ ابعمارؾ -بنك ابعزائر-كزارة التجارة
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
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  26  جراءالإ عصرنة نظام الصرف  
: الدولة

. سوؽ لأجل للعملة الصعبة لفائدة ابؼؤسسات إنشاء -
خارج موارد ابعالية كخارج المحركقات لتصدير تسيير العملة الصعبة ابؼوجهة ؿالبنوؾ على كليف  ت-

؛ ابؼغتربة
. تنصيب أعواف للصرؼإمكانية تكريس على أرض الواقع  -
 على النحو ابؼنصوص DZD رمز الدينار برويل كامل منؿ بؿدد (دكؿ زمنيج)برديد رزنامة  -

 قرضعليو في قانوف النقد كاؿ

 الوصف

 المشرف على التنفيذ بنك الجزائر
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
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 تمويل النشاط الاقتصادي: 3المحور 

. أفضل للمؤسسات خدمات من أجل تقديم( BEF)تعزيز قدرة البنوك والمؤسسات المالية : 8الهدف 
 :شكاليةالإ
معدؿ تغطية البنوؾ غير كافي  -

. احتياجات الأنشطة الإنتاجيةبم فيو الكفاية رافق نشطة التجارية كلا معلى الأيرتكز النظاـ ابؼصرفي ابغالر - 
. موظفي البنككوين تنقص - 
؛ (غير معلنلد الأرباح س– ارتفاع سعر الفائدة )شركط البنك ثقيلة - 
؛ (قيمةاستحقاؽ اؿمواعيد بعد الناشئة فوائد قساط كغيرىا من اؿالأإدارة  - TR ةبؼرجعينسبة ااؿ)البنوؾ شفافية نقص - 
لعملية التمويل؛ من أجل تسيير أفضل ؤسسات ىيئات تنقيط الدكجود غياب - 
.  بطيئةلقركضعملية قرار منح ا- 

 :جراءاتالإ

 27 جراءالإ   رفع القدرات التمويلية للبنوك والمؤسسات المالية
: الدولة

 دكف ابغصوؿ على موافقة مسبقة من بنك ابعزائر، توسيع شبكة فركعها ، السماح للبنوؾ-
تشجيع ابؼنافسة كدكر الوساطة ابؼناطق من أجل أف تتقرب أكثر للمؤسسات، كفي تواجدىا ك

.  سنوات5مدل الشبكة على على   على سبيل ابؼثاؿ عتبة ثلاثة أضعاؼ ،ابؼالية
أين يتواجد بفثل بنك بنوؾ جديدة، لفائدة ابعزائريين لإنشاء السماح كتسهيل الاستثمار  -   

. للوائحللأحكاـ القانونية ك امن شأنو أف يسمح ضماف الامتثاؿ بدقعد بؾلس الإدارة ابعزائر  في 
بفولين آخرين؛ التمويل من أك ضامن /لأكؿ مرة كناشئة  إنشاء صندكؽ لدعم الاستثمار اؿ-
 على النتائج السنوية، موميةكتقييم مديرم البنوؾ العللمسئولين البنوؾ تسيير  عدـ بذرنً أفعاؿ -

؛ لقركض ابؼمنوحةكجهة اعلى كليس 
 ابؼخاطر؛بذنب إدارة ابؼخاطر كليس في ابذاه البنوؾ توجيو - 
ابؼخاطر؛ بكو الكفاءة في تسيير البنوؾ توجيو تكوين إطارات  -
. قاسم أفضل للمخاطرمن أجل تلائتماف ؿالقركض ابؼشتركة إجراءات  بزفيف -
ابؼتاحة؛ ات مدخرات القدرتقطاب  بؼزيد من اسائعكدنسبة اؿ رفع معدلات -

 الوصف
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بواسطة رفع موارد الصندكؽ الوطني للاستثمار التخفيف من شركط ك إجراءات الاستفادة من  -
،  دينار جزائرم كحد أدني مليوف100 ابؼشاركة ب نسبة 

 
 
 إعفائها من الضرائب من  كة ابػاصة كالعامة كطنية تشجيع إنشاء مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر-

. ادخلو
. رأس ماؿ الإستثمار/ ةمؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطرابزاذ إجراءات برفيزية للجوء إلر  -
من خلاؿ تنويع عركضها مع   (PNB) دخلها الصافي البنكي زيادة ناتجببظاح للبنوؾ اؿ -

؛ (مثل منتجات التأمين)منتجات جديدة 
لتحفيز ؾ القابلة للتمويل من قبل البنابؼدل ابغد الأدنى من الأجلين ابؼتوسط كالطويل فرض  -

بذلك تتم عملية تنشيط ك. الاستثماربنوؾ بؼنافسة البنكية للعرض على اشبكة من الوكالات 
. يطكسؾ نشاطا في دكرىا بذعلها أكثرمن شأنها أف كالتي  بنكية شبكات اؿاؿ
ابؼنتجات ابؼالية؛ تسيير العلاقات مع العملاء ككلفين ب الداؿ لعمؿمكثف كويني طط تمخ اعتماد -
؛ بنكية اللامركزية قرار منح القركض اؿ-
 .ؤسساتابؼطبقة على الدبنكية  اؿنسبة العمولة كضع أداة لتنظيم معدلات -

 المشرف على التنفيذ بنك ابعزائر-كزارة ابؼالية-كزارة الصناعة
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الأكؿ -2017الفصل الثالث 

 

 28  جراءالإ تفعيل بورصة الجزائر
 :الدولة

. في البورصة للاكتتابالراغبة مؤسسات للمرافقة  كبرنامج كضع حيز التنفيذ بـطط- 
. بورصةالأطراؼ الفاعلية في  بذاه ة كمستمرةأكلرمع برامج تكوينية مدرسة البورصة، إنشاء  -
. دخوؿ البورصةبسهيدا ؿمؤسسات  للHawkamaحوكمة مع معهد كوينية  تنظيم دكرات ت-
. البورصةدراج ضمن للإابؼؤسسات حوافز بؿددة لتحفيز ضبط  -
؛ مومية في طور النموعدد كاؼ من ابؼؤسسات العإدخاؿ ضمن البورصة  -
.  إلر البورصةابؼؤسسات التي بست خصخصتهااشتراط في العلميات الكبرل للخوصصة انضماـ  -
لدكلية؛ إلر مستويات متقاربة من ابؼعايير ا برسين النظاـ ابغالر للتداكؿ -
 .البورصةبؼتعاملين ابؼنخرطين في ؿبؿفزة ضريبية حفظ معاملة  -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ كزارة الصناعة-كزارة ابؼالية
 تاريخ التنفيذ 2018الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
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  :الموجو المؤسسات يالتمويلالعرض توسيع وتنويع : 9الهدف 
 :شكاليةالإ
. بسويل أعلى ابؼيزانيةابؼنتجات ابؼالية ابؼعركضة، كخاصة منتجات نقص - 
؛ ةالتمويل مرىقإجراءات ابغصوؿ على - 
؛ (ضماناتاؿ)ة ابؼناؿ شركط ابغصوؿ على القركض صعب- 
. خاصة للمؤسسات التي بذتاز مرحلة صعبةعدـ كجود تدابير - 

 :الإجراءات

المؤسسات الصغيرة )تطوير عروض تمويلية أكثر ملائمة لاحتياجات المؤسسات 
 (المؤسسات الكبرى-المؤسسات ذات الحجم  المتوس -والمتوسطة

 29 جراءالإ

: الدولة
التأجير التمويلي كرأس : لاستثماربؿور اكبنكية على بؿور الاستغلاؿ بؿفظة ابؼنتجات اؿكل  بلورة -

 ... بؼخاطرةماؿ ا
الصغيرة كابؼتوسطة كدمج ابؼؤسسات قدمها تابغقيقية التي  شركط الضمانات ابؼاليةالتخفيف من  -

 الضمانات العقارية  تعبئةاللجوء إلر التي برد بنكية ضمانات مالية في التشريعات اؿ
. كالشخصية

 السماح للمؤسسات العمومية لفتح حسابات لدم البنوؾ ابػاصة -
الصغيرة ؤسسات مثل ابؼؤسسات إنشاء أك توسيع الدخاصة عند  تطوير أدكات التمويل -

. كابؼتوسطة
؛ بنكية القركض اؿعلى، أسعار الفائدة تسقيف، أك تأطير -
شاريع الاستثمارية بدا في ذلك الدلتمويل أكثر مركنة ٪ 30-٪ 70 من مبدأ التمويل جعل -

. من قبل البنك (ربحية)ذات مردكدية تلك التي تعتبر 
. تعرض بؽا البنوؾتؽ الضماف في بـطط التمويل للحد من ابؼخاطر التي مدا دمج صن-
انظر )ابؼعتمدة الإقليمية / توفير حوافز خاصة للمشاريع التي تقع ضمن السياسة القطاعية-

؛ (أعلاه
.  البطيءالنضجذات القركض طويلة الأجل للمشاريع الاستثمارية فضيل  ت-
. فضيل اللجوء إلر إنشاء قطب بسويلي للمشاريع ابػاصة ذات الأبنية الكبرل ت-
ق تقدنًبعد (  01)شهر كاحد ملف استثمار خلاؿ فترة كل البنوؾ لتقدنً رد على إلزاـ  -

 الطعوف؛معابعة  كاعتماد إجراءات شفافة من حيث للبنك

 الوصف
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 المشرف على التنفيذ البنوؾ التجارية-بنك ابعزائر-كزارة ابؼالية
 تاريخ التنفيذ 2018الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 

 

 

 

 30 جراءالإ اعتماد إجراءات خاصة بالنسبة للمؤسسات التي تواجو صعوبة
: الدولة

تشكيل قاعدة بيانات عملية الفحص الأكلر للملف من خلاؿ  برسين نوعية تقييم ابؼخاطر في -
. (صاحب ابؼشركع)رقين كنوعية الدقطاع النشاط  (ربحية)بخصوص مردكدية ذات صلة 

. اصةالخبؼعاملة شركط قبوؿ للاستفادة من ا كضع -
ىذه القضايا الصعبة كذلك بهدؼ ابغفاظ على أنشطتها؛ لتسيير  إعطاء ابغرية للبنوؾ -
برصيل الديوف ك متابعة ابؼلفات كتوسيع فرؽ جدكلة الديوف إعادة بؼلفات  إعطاء الأكلوية -

. الصعبة
البنوؾ، كتوفير دعم مشركط لضماف صندكؽ خاص لدعم عملية شراء القركض بين  تسهيل -

. تهاقرر مرافقمالأنشطة التي 
ابتداء في الصعوبة، مثلا مؤسسات التي تتواجد  لليةالبنك الرسوـ  إتاحة الفرصة لإلغاء الفائدة ك-

. من ثالث أجل للدفع غير مدفوع
 من عشرة إلر بطسة عشر  إتاحة الفرصة لإعادة جدكلة سداد القركض على مدل فترات تتراكح-

. سنة
. لاستثمارؿأك / كبسويلات للاستغلاؿ ذلك، إمكانية توفير مع كازاة بالد -

ك بابؼقابل توطين الصفقة عند ، بقاز الصفقات العمومية اللازمة لامنح التسبيقات التمويلية- 
 ؛ابغصوؿ عليها

 الوصف

 المشرف على التنفيذ البنوؾ التجارية-بنك ابعزائر-كزارة ابؼالية
 تاريخ التنفيذ 2018الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
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  النظام الضريبي: 4المحور 

 مؤسسات على الغ  الضريبي والشبو الضريبي تخفيض الض: 10الهدف 
شكالية الإ
؛ (عماؿ فقطكاؿابؼؤسسات )فقط تركين من قبل ابؼش يتحمل فقط العبء الضريبيفإف ، ةقاعدة الضريبياؿفي توسيع بسبب عدـ القدرة - 
الاستثمار؛ على لا يشجع  النظاـ الضريبي- 
الشفافية؛ فضل ابغالر لا م النظاـ الضريبي- 
ابغالر معقد كيفتقر إلذ ابؼركنة؛  النظاـ الضريبي- 
؛ تشغيللا يشجع على اؿجبائي النظاـ شبو - 

 :الإجراءات
 31  جراءالا التخفيف من الضغ  الضريبي على المؤسسات

: الدولة
فيما بىص  IRG الرسم على الدخل العاـ  كIBS  بالضريبة على أرباح ابؼؤسسات  يتعلق-

. ابؼاليةة الواردة في قوانين تدابير الضريبيباؿمتعلقة نصوص تنفيذية سن في الأرباح الإسراع 
 الخ  ك ابؼخزناتالذمم على الأسهمفي بؾاؿ  ةففجبائية مخأحكاـ التخصيص لفائدة ابؼؤسسات  -
. ابعزافية ابؼوحدةابػاضعة للضريبة رقم الأعماؿ للمؤسسات سقف رفع  -
؛  على ابؼنتجات الأساسية TVAالقيمة ابؼضافةعلى ضريبة اؿ اعتماد خفض معدؿ -
. ؤسساتركاتب التي تدفعها الداؿ على IRGاعتماد نسبة منخفضة على الرسم على الدخل العاـ  -
. IBS  الضريبة على أرباح ابؼؤسسات خفض معدؿ-
.  حذؼ الازدكاج الضريبي فيما ابؼوزعة-
.  خفض معدؿ الضريبة على الأرباح ابؼعاد استثمارىا-
 .ؤسساتالتي تدفعها الدالأعباء الاجتماعية  بزفيض -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ المجلس الشعبي الوطني-كزارة العمل-كزارة ابؼالية
 تاريخ التنفيذ 2018الفصل الرابع -2017الفصل الثالث 

 

 32 جراء الا توسيع القاعدة الضريبية
: الدولة

؛ الأخيرة للمطابقة الضريبية كالشبو الضريبية كالعفو الضريبيللعمليات القياـ بحصيلة  -
. تصحيح الإجراءات الغير عمليةح كانجللتدابير تقترح ىذه التقييمات ء نتائج كعلى ض -
. غير ربظيةاؿ الفاعلة الأطراؼإضفاء الطابع الربظي على مرافقة من خلاؿ ة  توسيع القاعدة الضريبي-

 الوصف
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التوزيع؛ نشطة لأبالنسبة  TAPالرسم على النشاط ابؼهني  إزالة -
. ابعزافية ابؼوحدةللضريبة رقم أعماؿ ابؼؤسسات ابػاضعة سقف رفع  -
. ابؼفركضة على الركاتب ابؼدفوعة من قبل أرباب العمل لأكؿ مرةالأعباء الاجتماعية  بزفيض -
 الاقتصاد؛فضيل مصرفية ربظي كتبؿاربة القطاع غير بوسائل الكتركنية من أجل دفع  إعفاء اؿ-

 المشرف على التنفيذ المجلس الشعبي الوطني-كزارة العمل-كزارة ابؼالية
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الأكؿ -2017الفصل الثالث 

  

. ضرائبودافعي الائب الضرإدارة تحسين العلاقات بين : 11الهدف 
 شكاليةالإ
ابغالر معقد كيفتقر إلذ ابؼركنة؛  النظاـ الضريبي- 
. مرىقة كمكلفة كبطيئةالضريبية الإجراءات - 
. كدافعي الضرائب متوترة كغير مواتية للحوارإدارة ابعباية العلاقة بين - 
. ةالتحقق كالرقابة الضريبيفي إطار عمليات تشكو من الظلم ؤسسات الد- 

 :الإجراءات

 33  الإجراء تخفيف الإجراءات الضريبية  
: الدولة

  منتقليلالطعن كالاحتجاج كاؿ، كالدفع، كة في بؾاؿ التصربوات  تبسيط بصيع الإجراءات الضريبي-
. عملياتاؿكقت 

، لتصربواتا)يع الإجراءات الضريبية استبداؿ التعامل الورقي بإدخاؿ الإعلاـ الآلر في جم -
؛ (...كدفع الرسوـ كمستخرج الضرائب ك
منح الإمكانية بغيازة حسابات مرتبطة بالنسبة للمتعاملين الذين بؽم مسابنة ك نشاط على  -

؛ مستوم أبكاء الوطن
عبر شبكة الإنترنت؛ ة الضريبيالتصربوات  توسيع استخداـ -
الضرائب في حالة النزاع إدارة كتعاملين  تعزيز ابغوار بين الد-
 الطلب؛عابعة  كتقصير الوقت اللازـ لدة  تبسيط إجراءات ابؼراقبة الضريبي-

 الوصف

 المشرف على التنفيذ كزارة ابؼالية
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الرابع -2017الفصل الثالث 

 

 34  جراءالا تفضيل الحوار بين المتعاملين و إدارة الجباية في حالة النزاع  
: الدولة

. الرقابة الضريبيةإجراءات تبسيط - 
؛ حقيق كالرقابة الضريبية إطار عمليات التباية فيقوؽ مستخدمي إدارة الجنشر كبير لحضماف - 

 الوصف
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.  الطعوف تقصير استخداـ كقت معابعة-
. كابعمركيةة ياكل الضريبيأىيل الو ت-
موظفي الضرائب كابعمارؾ؛ رسكلة ككوين  ت-

 .لضريبيةاالقضايا قضاة متخصصوف في بزريج - 
 المشرف على التنفيذ كزارة ابؼالية

 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
 رأس المال البشري: 5المحور 

تعزيز مهارات الموارد البشرية : 12الهدف 
شكالية الإ
. ؤسساترئيسية في الدإشكلية لقد أصبحت مسألة اختصاص ابؼوارد البشرية - 
التقنية كالتكنولوجية؛  بالتخصصات لتحقمن م  من ابعامعيين ٪10فقط - 
 .ابؼهني غير كافيةكوين ابعهود ابؼبذكلة في بؾاؿ الت- 

 :الإجراءات

 35  جراءالإ إشراك الجهاز التربوي في تحضير الموارد البشرية الكفئة  
 :دولةال
. (soft skills) "ابؼهارات الناعمة"التعليم بكو تعزيز توجيو - 
. مادة تدريسية حوؿ ركح ابؼقاكلاتية إدخاؿ -
.  تشجيع تعليم اللغات-
؛ ابغديثةتدريس التكنولوجيات تقوية ك تعميم  -
 

 الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
 ".ابؼهارات الناعمة"كوين في تعليم أكادبيي كتمن أجل  كوين التىيئات اتفاقيات مع عقد  -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ كزارة التربية الوطنية 
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 
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 36  لإجراءا (التكوين المهني-التعليم العالي)ترقية العرض التكويني   
 :دولةال
.  تشجع عمليات توأمة بين أفضل ابعامعات ابعزائرية كأفضل ابعامعات في ابػارج-
. ؤسساتالدكوين  اعتماد حوافز لت-
ؤسسات كظفي الدكوين ابؼتواصل لدتاؿفي  ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل  إشراؾ-

. الأعضاء فيها
. مراكز للتكوين حوؿ ابؼهن ؾ ابعمعيات ابؼهنية كمنظمات أرباب العمل  اعتماد-
ابؼتخصصة؛ تقنية راكز اؿالتكوين الذم تقوـ بو الدعل فعلية مهمة لجضماف ابغرص على  -
للتميز في من أجل إنشاء قطب أك ابعامعات كمرافقتهم دارس الكبرل عشرات الديار  اخت-

. التخصصات التي سبق برديدىا
. لتميزأقطاب ا في ابػارج في إنشاء ةالوطنيطاقات  إشراؾ، من خلاؿ ابغوافز كاؿ-
التقني كتنفيذ خطة كوين كز للتامرإنشاء ، الكبرلللمشاريع بالنسبة  مطالبة ابؼستثمرين الأجانب -
 .عرفينقل الدؿؿ
 

المهني كوين الجامعات ومؤسسات الت
؛ كوين ابؼهنيكتطوير مهارات التدريس كالتلرسكلة  برديث برامج -
في القطاعات التي تنشط ، كخاصة تلك إحصاء الإحتياجات من التكوين لفائدة ابؼؤسسات -

الاستراتيجية؛ 
. حصاءابؼهني استنادا لنتائج الإكوين التعليم العالر كالت كبريين برامج  بلورة-
. العلاقات مع ابؼؤسساتكلف بقسم ـالتكوين ابؼهني في بصيع ىياكل التعليم العالر كإنشاء  -
.  تعميم تدريس تكنولوجيات ابؼعلومات ابعديدة-

   
 :الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل

؛ ابؼؤسسات التابعة بؽا في مسار التطويرعم كوين في ابؼهن لد تنظيم أنشطة الت-
 
 مؤسساتال
ابؼستمر؛ كوين لتؿ اعتماد كتنفيذ برنامج سنوم -
 .ط لتسيير ابؼسار ابؼهنيطمخ اعتماد كتنفيذ -

 الوصف
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 المشرف على التنفيذ كزارة التعليم ك التكوين ابؼهنيين-كزارة التعليم العالر ك البحث العلمي
 تاريخ التنفيذ 2020الفصل الثالث -2017الفصل الثالث 

 

 

 

 

 رقية فرص العمل ت: 13الهدف 
شكالية الإ
؛ كويننظاـ التعليم كالتابؼنبثق عن ارتفاع معدؿ البطالة بين السكاف من الشباب - 
. توظيفإمكانية اؿكبالتالر ضعف غير عملي كمؤىل ابؼورد البشرم غير - 
. ابلفاض فرص العملبفا يؤدم إلر ، بدا في ذلك ابعامعات، فركع التكوين ىم من كونين٪ من الشباب الد90ما يقرب من - 
. علاقات العملضع بؽا في إطار تخؤسسات أف ب على الد تجالالتزامات التيثقل تعقد ك- 
. تكلفة العمل عالية- 

 :الإجراءات
 37  جراءالإ إدخال مرونة أكبر على الجهاز المنظم لعلاقات العمل والتشغيل  
 :دولةال
. عقد العمل، مع ابغفاظ على حقوؽ العماؿبالالتزامات ابؼتعلقة ؼ من  بزفي-
.  إعادة النظر في القواعد التي بركم الاتفاقات ابعماعية-
. ANEM  الوكالة الوطنية للتشغيل  إجراء تقييم مستقل لإبقازات-

.  على أساس نتائج التقييمANEM بريين مهاـ الوكالة الوطنية للشغل-  
.  ابؼنبثقةبرليل سوؽ العمل كنشر النتائجؿ إنشاء أداة -
.  ابؼؤسساتلفائدةابؼهني كوين للتابؼوجهة ابؼساعدات حجم  تعزيز -

 كابؼتخصص في النزاعات التي تنشب ايدابؼحالتقاضي بدا يتناسب كالقضاة إعادة النظر في تكوين - 
 .بين العماؿ ك ابؼؤسسات

 الجمعيات المهنية و منظمات أرباب العمل
 .ىنبطاقات الدطبع دلائل حوؿ  -

 الوصف

 المشرف على التنفيذ كزارة العمل
 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الرابع -2017الفصل الثالث 

 

 38  جراءالإ إدخال إجراءات تحفيزية للتخفيف من مبلغ التشغيل  
 :الدولة

؛ ( سنوات الأكلذ من التوظيف02مثلا ) منح فترة الإعفاء الضريبي على الأجور -
. ٪20أقل من ب خفض تكلفة اشتراكات أرباب العمل -
. يدفعها ابؼوظفالتي  IRG  الرسم على الدخل العاـ تقليل حجم-
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إعطاء الإختيار بؼسيرم كإداريي ابؼؤسسات ابػاصة للابلراط في الصندكؽ الوطني للضماف -
أك الصندكؽ الوطني للضماف الإجتماعي لغير الأجراء CNASالاجتماعي للعماؿ الأجراء 

CASNOS 
 المشرف على التنفيذ كزارة ابؼالية- كزارة العمل

 تاريخ التنفيذ 2019الفصل الرابع -2017الفصل الثالث 
.جدول ملخص للمقترحات  

 المحور الهدف الإجراءات 
وضع رؤية اقتصادية شاملة : 1الهدف  1 ىيكلة وتنظيم حوار اقتصادي واجتماعي شاملين

ومشتركة 
 

:  1المحور 
 دور الحكم الراشد  و

 الدولة
تصميم نموذج للنمو تشاوري ومستدام وملائم للسياسات 

 العمومية وفقا لذلك
2 

توحيد تفسير  النصوص القانونية وتعميم عملية تنفيذىا   
  على مستوى ربوع الوطن 

3 

 4 تطوير جهاز وإجراءات العدالة  
إعادة النظر في طريقة تسيير غرف التجارة و الصناعة

  
تفعيل دور الأطراف الفاعلة : 2الهدف  5

على مستوى البيئة المتوسطة اقتصاديا 
و تعزيز التنسيق بينها 

 
تعزيز التفاعل بين المؤسسة والهياكل المؤسسية ذات   

الطابع الاقتصادي 
6 

إنشاء الجمعيات المهنية وتعزيز قدراتها  تشجيع   
 ومنظمات أرباب العمل

7 

إعداد خارطة لنسيج المؤسسات خاصة المؤسسات 
 منها الصغيرة و المتوسطة

وضع نظام للمعلومة : 3الهدف  8
الاقتصادية  

 9 وضع مرصد للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
إعداد وضع حيز التنفيذ : 4الهدف  10 إعادة النظر في النهج بخصوص الأنشطة الغير رسمية

لخطة قصد إضفاء الطابع الرسمي 
الحقيقي للاقتصاد 

 11 وضع سياسة لإدماج القطاع المنتج الغير الرسمي  
وضع سياسة لإدماج الأشخاص الذين ينشطون في القطاع 

 الاقتصادي الرسمي
12 

 13   تقوية التنافس الشريف ما بين المؤسسات    
تبسي  الإجراءات الإدارية : 5الهدف  14 جعل العلاقة بين الإدارة و الفاعلين الإقتصاديين أكثر مرونة

للمؤسسات 
 

: 2المحور 
لمؤسسات  تنافسية ا

 15 تسريع وتيرة لامركزية الإدارة   

 16 تخبةنتحسين تدخل المجموعات المحلية والهيئات الم
تبسي  إجراءات المشاركة في مناقصات الصفقات   

 العمومية
17 

تعزيز فرص الحصول على : 6الهدف  18 إعادة النظر في نم  تسيير وتوزيع المناطق الصناعية
 19 إعادة النظر في جهاز تسيير و منح العقار الصناعي  العقار الصناعي وتحسين تسيير المناطق 
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 الصناعية
تطوير أجهزة دعم تنافسية المؤسسات  مرافقة تنمية المؤسسات و : 7الهدف  20

  تحسين قدرتها التنافسية
   21   أنشاء و تطوير المركز التقنية المتخصصة

الإستثمار في التكنولوجيات الجديدة وفروع النشاط 
 المستقبلية

22 

 23 تفعيل العلاقة بين الجامعة ومراكز تكوين المؤسسات  
 24 دعم تطوير المناولة الصناعية  

 25 لتجارة الخارجيةالمؤطر لجهاز التطوير 
 26 عصرنة نظام الصرف

تعزيز قدرة البنوك : 8الهدف  27   رفع القدرات التمويلية للبنوك والمؤسسات المالية
لخدمة  (BEF)والمؤسسات المالية 

. أفضل لصالح المؤسسات
 

: 3المحور 
 28 تفعيل بورصة الجزائر  تمويل ال 

تطوير عروض تمويلية أكثر ملائمة لاحتياجات المؤسسات 
المؤسسات ذات الحجم  -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة)

  (المؤسسات الكبرى-المتوس 

29 

اعتماد إجراءات خاصة بالنسبة للمؤسسات التي تواجو 
 صعوبة

توسيع وتنويع عروض : 9الهدف  30
 التمويل المقدمة للمؤسسات

تخفيض الضغ  الضريبي : 10الهدف  31 التخفيف من الضغ  الضريبي على المؤسسات
 و الشبو الضريبي على المؤسسات

:  4المحور 
   ةالجباي

 
 

 32 توسيع القاعدة الضريبية     
تخفيف الإجراءات الضريبية   33 

تفضيل الحوار بين المتعاملين و إدارة الجباية في حالة   
 النزاع

تحسين العلاقات بين : 11الهدف  34
 .الإدارة الضريبية ودافعي الضرائب

تعزيز مهارات الموارد : 12الهدف  35 إشراك الجهاز التربوي في تحضير الموارد البشرية الكفئة
 البشرية

: 5المحور 
 رأس المال البشري 
 

 36 (التكوين المهني-التعليم العالي)ترقية العرض التكويني   

إدخال مرونة أكبر على الجهاز المنظم لعلاقات العمل   
   والتشغيل

ترقية فرص العمل : 13الهدف  37
 

 38 إدخال إجراءات تحفيزية للتخفيف من مبلغ التشغيل  
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 (PREE )2017سة  برنامج الإصلاحات الاقتصادية للمؤسمتابعة مرصد : الجزء الثالث

مبادرة رائدة تطمح أف تكوف فعالة كذات صلة، ىو عبارة عن ، (PREE 2017)برنامج الإصلاحات الاقتصادية للمؤسسة  
كموضوعية، كأداة للمساعدة في ابزاذ القرار كرصد الإصلاحات كالإجراءات التنفيذية التي تتخذىا السلطات العمومية كبؾتمع 

بادر قيقي بؼناخ الأعماؿ في ابعزائر كما ينظر إليو من طرؼ الفاعلين في ىذا ابؼناخ ككما ىو ـالحبسثيل اؿسيتم إعطاء بذلك ك. الأعماؿ
. من طرؼ ابعهات الفاعلة ابؼشرعة كابؼنظمة لوبو 

(" OCA )مرصد مناخ الأعمال"

 

 الأول في الجزائر: مرصد مناخ الأعمال 

 

  مرصد مناخ الأعماؿ ابعزائرم(O.C.A )
  في مسرح الاقتصاد ابعزائرمآلية جديدةىو 
 

 "O.C.A "متابعة تنفيذ قترح م
 في ابذاه ابؼؤسسات الإصلاحات الاقتصادية

 ك مناخ الأعماؿ في ابعزائر
 

 "O.C.A " مؤشرات لمناخ سيقترح
سيسمح بمعرفة  الذم الأعمال الجزائري

 الإصلاحات ابؼقترحة من  مستوى تنفيذ
طرؼ ابعمعيات ابؼهنية  ك منظمات أرباب 

 العمل في ابذاه السلطات العمومية
 

 "O.C.A "دمج مستويين من سيقترح 
من خلاؿ إعداد برقيق )الكمي  :التحليل 

 (كطني بسثيلي على مستول رؤساء ابؼؤسسات
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تقرير خبرة على أساس ابؼعطيات )كنوعي 
  (الواقعية

 

 

 

 

 

 الهيكل: مرصد مناخ الأعمال 
 الكمية -1  النوعية- 2

 التحقيق و الملاحظة الحوار
للإصلاحات التنفيذ الفعلي قياس 

 السلطات الاقتصادية من طرؼ
العمومية والأطراف الفاعلة 

 الأخرى

 استيعاب الإصلاحات  مدلقياس
رؤساء الاقتصادية من طرؼ 
المؤسسات 

 
  

 
 

 

 

 

 

 

على  الاستطلاع

 الانترنت
عدم الاستطلاع 

 على الانترنت

 قياس فجوة التنفيذ

 (الفرق بين الاستيعاب و الإجراءات الفعلية )

 الهيكل: مرصد مناخ الأعمال 



47 
 

 

قطاعات النشاط ك حجم )على ضوء عينة بسثيلية للمؤسسات ابعزائرية برقيق -
 (ابؼؤسسات ك ابؼناطق

 .يةحص: طريقة سبر الآراء_ 
استطلاع  )التوزيع ابؼباشر  + (الويب -نصوص ىاتفية قصيرة )الاستطلاع على ابؽواء -

 (متحصل عليو عن طريق ابؽاتف ك الفاكس
 :طريقتين للنشر - 

 (أجابوابؿدكدة فقط للذين )برسيني في الوقت ابغقيقي تعطى فقط التوجهات       - 
  الشروط التمثيليةعلى ضوء  ( في بدايتوأو بالأحرى سداسي )تقرير فصلي       - 

      للمؤشر الرئيسي  (السنة ابعارية ك  ابؼنتهية _ سداسية _ فصلية  )مقارنة ظرفية - 
    اجعك مؤشرات كل بؿور تعطي التوجو للتطور أك التر   
 

                                                                               

 

 

 معد من طرؼ مستشار اك مستشارم تحقيق نوعي سنوي  
  قياس مستوى تنفيذ مقترحات ابؽدؼ ىوPREE 
  مستول التنقيط ك  (%أك ) 10ك  (5)استعماؿ نفس ىيكل ابؼسح في بؿاكر بطسة

 ىذا لتسهيل الفهم

  كل معلومة إضافية  أك لا ك القوانين و النصوص التطبيقيةيقوـ ابػبراء بتحليل
 2017كفيلة بوضع حيز التنفيذ لبرنامج الإصلاحات الاقتصادية للمؤسسة 

(PREE) 

  يعمل ابػبراء مع ابعمعيات ابؼهنية ك منظمات أرباب العمل العضوة بالتعاكف مع  

 أرباب ابؼؤسسات ك فاعلين آخرين                                               

  بالاعتماد على معيارية مصادؽ  (التنقيط  )في النهاية يعدكف تقرير آني يقيموف بالتقييم
 عليها من طرؼ بصيع الأطراؼ 

  يستطيع ابػبراء إثراء التقرير بواسطة ملاحظات ك تقييمات طبقا للتطبيق مسح /
 (GAP/ SURVEY )الفجوة 

 الكمية
 التحقيق

 استيعاب  مدلقياس
الإصلاحات الاقتصادية من 

رؤساء المؤسسات طرؼ 
 
 
 

  
 

 النوعية

  و الملاحظةالحوار

 التنفيذ الفعليقياس 
للإصلاحات الاقتصادية من 

 السلطات العمومية و طرؼ
 الأطراف الفاعلة الأخرى

على  الاستطلاع

 الانترنت

 عدم الاستطلاع

 على الانترنت

 الهيكل: مرصد مناخ الأعمال 
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  جويلية         2017    جانفي         2018  جويلية                2018جانفي          

 رزنامة : مرصد مناخ الأعماؿ

 3 فالتحقيق     2 فالتحقيق   (صحيح   / اختبار  ) 0فالتحقيق   

 2018تقرير الخبراء 

 


